محاسبهة دكاليف )١(‏ 


مستوی ثالث - فصل دراسی تانی 


۱٦۱ کود‎ 


الأستاذ الدكتور 
السعاد مدمد شع 


أستاذ المحاسبة والضرائب ووكيل الكلية (السابق) 
لشئون الدراسات العليا والبحوث 


الى من یستحق |ن بهری الیھم اکثر من هذا بكثير 


إلى الشعب المصرى شعب دیانته فی وطنه» 
ووطنه فى إيانه»ء وإييانه فى حريته واستقلاله وحبه» 
حبه للخير وللغير .. إليك أنت وأنا .. الإنسان امصرى 
الطيب اممتسامح دائما.. 

إلى كل من بخلص ويذوب حبا فى هذا البلد.. 

الى كل من يعشن مصرنا العزيزة... 

إلى کل فرد أیا کان موقعه وبخلص فی عمله › ویلتزم 
بواجبە مجاه وطنه» فالاحلام تتحقق دائما من صدق 
الأعمال ... 


مقدمب واھیۂ وحاسبة الآكالريف 


م تعد محاسبة التكاليف قاصرة علي جرد تحديد تكلفة المنتجات في الوحدات 
الصناعية بل دخلت مجالات جديدة في مساندة الإدارة في تخطيط عملياقا ومتابعة الأداء 
ونحليل البيانات وتقدي التقارير للرقابة واتخاذ القرارات في محتلف اجالات. 

ونجد أن هناك اتفاق بين علماء الفكر الحاسبي علي أن محاسبة التكاليف يجب أن 
تخدم المشروعات في اججالات النلاث الرئيسية الأتية: 

-١‏ استخراج تكلفة وحدات الإنتاج. 
۲- المراقبة علي عناصر التكاليف. 
۳- كيفية استخدام بيانات التكاليف في التخطيط واتخاذ القرارات. 

وبناء علي العرض السابق يتناول الكتاب بعض الموضوعات التي تحقق اجالات 
الثلاث السابقة في نظم الإنتاج المختلفة. 

الباب الأول: ماهية محاسبة التكاليف. 

الباب الثاني: تبويبات عناصر التكاليف. 

الباب الغالث: قوائم قياس تكاليف الإنتاج ونتائج الأعمال. 

الباب الرابع: الدورة التكاليفية في إطار القيد المزدوج. 

الباب الخامس: الحاسبة عن تكلفة الأوامر الإنتاجية (قصيرة الأجل). 
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واهيۃ وحاسبة التآكاليف 


تحريك محاسبة الأتكالبك: 

تعرف محاسبة التكاليف بأها "مجموعات النظريات والأساليب والإجراءات التي 
تستخدم في تجميع وتسجيل وتليل وتفسير تكاليف الدشاط - سواء كان إنتاجيا أو 
خدميا - بمدف قياس تكلفة هذا الدشاط وفرض الرقابة عليها وترشيد القرارات 


الإدارية". 


أجداف محاسبة التكاليف: 
)١(‏ قياس تكاليف الإنقاج: 

تقوم حاسبة التكاليف بتجميع وتسجيل بيانات التكاليف بغرض قياس تكلفة 
الإنتاج خلال فترة معينة من الزمن» وتقييم المخزون السلعي من الإنتاج التام والإنتاج 
تحت التشغيل في فاية الفترة الحاسبية وبالتالي قياس الأرباح عن الفترة عن طريق مقابلة 
الإيرادات بالتكاليف. 


(۲) هدێ الرقابة علي التكاليف : 
۲ -الضط الداخلي للتكلفة: 

وذلك بتع ال ركة الداخلية لعناصر التكاليف في مرحلتي الحصول عليها 
واستخدامها بمدف الحافظة علي أصول المدشأة ومنع الإسراف في الإنفاق وحاربة 
الفاقد والضائع. 
۲- وضع معايير للتكلفة: 

ويتلخص آليه تنفيذ هذا الهمدف فى وضع معايير للتكلفة تستخدم في رفع الكفاية 
للعناصر ولتقييم أداء المسئولين. وذلك بقارنة الأداء الفعلي والمعايير الموضوعة مسبقاء 
ععنى آخر مقارنة ما حدث فعلا با كان يجب أن يحدث (المخطط). 


۰ 
« 
۵ 
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: اطلساعدة نف اتاد القرارات الإدارية‎ )١( 
تمدف محاسبة التكاليف إلى إمداد الإدارة بالبيانات الكمية التي تساعدها في انخاذ‎ 
قرارات إدارية سليمة في كل من مجالات الدسعير والإنفاق الاستغماري وبصفة عامة في‎ 
المشكلات التي تنعلق بالاختيار بين البدائل» مثل:‎ 
هل من الأفضل أن تقوم المنشأة بتصنيع جزء من أجزاء المنتج أم شراؤه من الغير؟‎ )١ 
هل من المناسب التوقف عن إنتاج سلعة تقوم الشركة بإنتاجها حالياء أم الاستمرار‎ ) 
في الإنتاج في ظل ظروف معينة؟‎ 
هل من الأفضل الإبقاء علي الآلة القدية أم استبداها بآخحري حدينة؟‎ )۳ 
مقاهيم التكلفة:‎ 
لعل أول ما يفكر فيه قاري التكاليف عند حاولة دراسة "مفهوم التكلفة" أن يجد‎ 
تعريفا مناسبا هذا المصطلح والفرق بينه وبين مسميات أخري يتم استخدامها.‎ 
فالتكلفة تعرف بأما: تضحية معينة بمكن التعبير عنها بقيمة نقدية أو ما يعادها‎ 
وتتحملها الوحدة الاقتصادية في سبيل الحصول علي عائد أو التوقع الحصول علي‎ 
عائد أو منفعة.‎ 
أما المصروف: فهو كل تكلفة مستنفذة تخصم من إيرادات الفترة عند قياس الدخل‎ )۲ 
عن هذه الفترة.‎ 
أما الخسارة: تعني تحمل المشروع تضحية معينة دون مقابل فهي أذن ليست تكلفة‎ )۳ 
وإنما خسارة.‎ 
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تبويبات عناصر التكاليف 


(أولا) التبويب الرئيسي للتكاليف (التبويب النو عبي): 

تنقسم عوامل الإنتاج من حيث طبيعتها إلي الأنواع التالية: 
١‏ المواد ويقابلها عنصر تكلفة المواد. 
۲) العمالة ويقابلها عنصر تكلفة الأجور. 
۳) الخدمات رويقابلها عنصر تكلفة المصروفات. 

ويتضح نما سبق أن عناصر التكاليف من حيث نوعيتها ثلاثة» وهي العناصر 
اللازمة للقيام بأوجه الدشاط المختلفة والتي يتطلب الإنتاج توافرها حقق يتم تصنيع 
المنتجات أو تقد الخدمات. 


(ثانيا) تبويب التكاليف طبقا للتقسيم الوظيفي: 
يتطلب التقسيم الوظيفي تبويب عناصر التكاليف وفقاً للوظيفة التي استفادت 
من التكاليف بمدف قياس تكاليف كل وظيفة علي حدة وبالتالي بمكيي تحديد نصيب 
الوحدة من تلك التكاليف وكذلك الرقابة عليهاء وهي بمكن إيضاحها علي النحو التالي: 
) عناصر تكاليف وظيفة الإنتاج» وتتمثل في التكاليف المرتبطة بمراكز الإنتاج ومراكز 
ا لخدمات الإنتاجية. والتي بمكن القول بأما التكاليف اللازمة لإنمام الوظيفة الإنتاجية 
في سبيل محقيق الإنتاج. 
۲) عناصر تكاليف وظيفة التسويق» وهي النفقات اللازمة للوظيفة التسويقية في سبيل 


تبويبات عناصر التكاليف 


۳) عناصر تكاليف الوظيفة الإدارية والتمويلية» وهي النفقات المرتبطة بالمراكز الخدمية 
الإدارية والتمويلية. 
(فالنا) تبويب التكاليف وفقا لعلاقتها بوحدات التكلفة: 
يقصد بوحدة التكلفة بأها وحدة للتعبير عن الإنتاج وتوصيفه وقياسه» وتحدد 
علي أساسها التكاليف» وقد تكون: 
- وحدة منتج . 
مجموعة من المنتجح. 


عقد مقاولة. 


- أمر إنتاجي. 

- مرحلة إنتاجية. 

ويتم تبويب التكاليف في ظل هذا التقسيم وفقا لعلاقتها بوحدات التكلفة إلي: 
١(‏ )قبويب القكاليف إلي مباشرة: 


وهي عناصر التكاليف التي يمكن تتبعها وتخصصيها وبسهولة مباشرة إلي وحدة 
التكلفة (أمر الإنتاج أو وحدة منتج معين» ...) ويظهر فيها الارتباط مباشرا بين عناصر 
التكاليف ووحدة المنتج» كما تبدو بصورة واضحة علاقة السببيةء حيث لا يتم الإنتاج 
إلا بسبب حدوث مثل تلك التكاليف. 
(١)تبويب‏ القكاليف إلي عم اطباشة: 

وتتضمن التكاليف التي لا بمكن تتبعها وتخصيصها إلي أمر إنتاجي أو منتج معينء 
حيث يتم إنفاق مثل تلك التكاليف ولا يمكن تتبع ذلك الإنفاق لنتج محدد كماهو 


تبويبات عناصر التكاليف 


الحال بالدسبة للتكاليف المباشرة وبالتالي لا يوجد ارتباط بين تلك التكاليف ووحدة 
الإنتاج» ولا يعني ذلك آما لا تدخحل في تكاليف الإنتاج النهائي» بل يتم توزيعها وتحمليها 
علي الإنتاج وفقا لأسس ومعدلات معينة بنسبة ما يستفيده كل منتج من تلك التكاليف. 
(رابعا) تبو يب التكاليف وفقا لسلوكها من تغير حجم النشاط: 

لاحظ احاسبون أن تحديد تكلفة المنتج علي أساس التكاليف الإجالية يصبح غير 
دقيقا إذا تغير حجم النشاط, ويعتبر تبويب التكاليف وفقا لسلوكها من تغفير حجم 
الدشاط من الأساليب التكاليفية الهامة عند وضع السياسات أو تعديلها وعند دراسة 
البيانات بصدد اتخاذ قرارات معينة. وني إطار هذا التقسيم يتم تبويب التكاليف وفقا 
لعلاقتها بحجم النشاط إلي: 
١(‏ )لقكاليف اطتغم ة: 

وهي التكاليف التي تنغير في مجموعها بنفس نسبة التغير في نشاط الوحدات 
الوظيفية ومن ثم تزيد بزيادة حجم الدشاط وتنقص بنقصانه» ومن ثم أطلق الحاسبون علي 
هذا التكاليف مصطلح "التكاليف المرنة". 

ونما هو جدير بالملاحظة أن التكاليف المتغيرة بالدسبة لوحدة التكلفة تتمتع 
بثبات نسي مع تغير حجم الدشاط ومن صفات تلك التكاليف سهولة تخصصها علي 
مراكز التكلفة وكذلك إمكانية الرقابة عليها. 
(۲ )لتكاليف الثابتة: 

هي التكاليف التي لا تنغير في مجموعها مع التغير في نشاط الوحدات الوظيفية 
وبالتالي تظل ثابتة بالرغم من تغير حجم الدشاط وذلك بفرض ثبات مكوناقا خلال فترة 
زمنية معينةء ونما هو جدير بالملاحظة أن نصيب وحدة التكلفة من التكاليف الثابتة يعتبر 


تبويبات عناصر التكاليف 


را حیث ينخفض کلما زاد حجم النشاط والعكس صحيحاء ومن "مات التكاليف 
الثابتة صعوبة تخصيصها على مراكز التكلفة. 
ويوضح الرسم التالي العلاقة بين حجم الدشاط والتكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة. 


+٠۰ +۰ 
3 ۲٠۰ 3 ۰۰ 
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حجم النشاط حجم النشاط 
التكاليف المنغبرة تتناسب مع التكاليف النابتة كما هي حتى لو كان 
حجم النشاط الإنتاج صفر 
(۴ )لقکالین شبه اطقغم 5 : 
هي تكاليف في معظمها عناصر متغيرة» فهي تتضمن عنصرين: 
۳ - عنصر كبر يتغير مع حجم الدشاط. 
۴۳-عنصر قليل لا يتغير مع حجم الدشاط. 
والمغال الذي يوضح مثل تلك التكاليف هي تكاليف الصيانة حيث هناك 
تكاليف للمحافظة علي اللات حتى في حالة إغلاق المصنع ويعدبر هذا العنصر هر 
العنصر الضئيل الثابت» أما باقي التكاليف فهي تتغير بتغير حجم الإنتاج. 
٤(‏ )التكاليفن شبه الثابتة: 
٤‏ - عنصر كبير ثابت لا يتغير مع حجم الدشاط. 
٤‏ - عنصر ضئيل يتغير مع حجم الدشاط. 


تبويبات عناصر التكاليف 


وهكذا يتضح أن الصفة الغالبة هي الثبات» ولكن تزيد التكاليف إذا زاد 
اللشاط عن حد معين. 

والمغال الذي يوضح مل تلك التكاليف قسم يكفيه أربعة عمال بصفة دائمة 
(عنصر ثابت) في حدود طاقة إنتاجية معينة. فإذا زاد الإنتاج عن حد معين يتطلب الأمر 
الأستعانة بشخص خامس (عنصر متغير). 
(خامساً) تبويب التكاليف وفقاً لعلاقتها بالطاقة: 

من الانتقادات الرئيسية الموجهة لطريقة التجميع وفقا لعلاقة التكاليف بحجم 
الدشاط الإحهمال التام لعناصر التكاليف الثابتة والتي تمل تكاليف اسغنغلال الطاقة 
الإنتاجية والبيعية المتاحة. 

حيث أن الملاحظ أن وحدة الإنتاج والمبيعات في ظل التبويب السابق تحملت 
بنصيبها من عناصر تكاليف الإنتاج والبيع المتغيرة فقط أما التكاليف النابتة الإنتاجية 
والبيعية لا تعتبر من ضمن تكلفة الوحدة المنعجة أو المباعة» بالرغم من أن تكاليف الصنع 
الفابتة وتكاليف ابيع الغابتة تمغلان تكاليف استغلال الطاقة الإنتاجية والبيعية المخاحة 
واحافظة عليها. 

وهذا فإنه من الضروري التفرقة بين التكاليف الفعلية والتي تمنل تكاليف 
الطاقات الثابتة المتاحة التي بمكن استغلاها وبين التكاليف الثابتة المرتبطة بالطاقات 

وهذا يعني تقسيم التكاليف الابتة إلى قسمين أحدها يمل تكاليف الطاقات 
الملستغلة والأخر يمنل تكاليف طاقات غير مستغلة. 


ونتانج الذعمال 
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الإنتاج ونتائج الأعمال في إطار تبويبات عناصر التكاليف السابق الإشارة إليها في الباب 
السابق» حيث يتم عرض منهجية تطبيق كل تبويب سابق لحصر ونتجميع التكاليف 
وبعدها عرض لقوائم التكاليف ونتائج الأعمال وذلك من خلال الفصول التالية: 


الفصل الأول: حصر وتجميع التكاليف في إطار تقسيمات وتبويبيات عناصر 
التكاليف. 


0 


الفصل الثان: قوائم التكاليف في ظل نظريات التحميل المختلفة. 


© 


قوائو قياس تكاليف الإنتاج ونتائج الأعوال 


الفصل الأول 
حصر وتجميع التكاليف في إطار تقسيمات وتبويبيات عناصر التڪاليف 

(أوا) حصر وتجميم التكاليف طبقا لتبويب علاقة عناصر التكاليف بوحدة 

التكلفة: 

يقوم محاسب التكاليف بتجميع عناصر التكاليف الخاصة بالواد والعمالة 
والمصروفات ويوزعها طبقا لعلاقتها بوحدة التكلفة علي أساس التفرقة بين المباشر وغير 
المباشر حت يتم تصنيع المنتج النهائي وحويله إل مخازن الإنتاج التام ونجهيزه لمرحلة البيع. 

ويتم حصر وتجميع التكاليف وفقاً للخطوات التي يتم التجميع بمقتضاها في 
الحسابات المالية حيث تستخ رج تكلفة المبيعات في حساب المتاجرة أما التكاليف الإدارية 
فتظهر في آخر خطوة من حسابات النتيجة باعتبارها وظيفية مستقلة» ويتم التجميع وفقا 
للخطوات التالية: 


أولا: التكاايف المباشر ة: 


مواد مباشرة 
أجور مباشرة 
مصروفات مباشرة 
تكلفة أولية مباشرة )١(‏ 
ثانيا: التكاايف غير المباشرة: 
يضاف إليها التكاليف الصناعية غير المباشرة (كلها) 
مواد صناعية غير الياشرة اا 
أجور صناعية غير المباشرة 
مصروفات صناعية غير المباشرة 


وستوی ثالث - فصل دراسی انی - کود(۱٦۱)‏ 
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" تكلفة الإنتاج (۲) 
يضاف إليه تكاليف التسويق ركلها) 


)١( تكلفة المبيعات‎ ١ 
يضاف تكاليف الادارة‎ 


مواد إدارية 
أجور إدارية 


مصروفات إدارية 
١‏ التكاليف الكلية (الإجمالية) )٤(‏ 


(ثافيا) حصر وقجميم التكاليف طبقا للمقغير والثابت: 


ان تحديد تكلفة المنتج علي أساس التجميع الإجالي قد لا يصبح غير واضحا 
ودقيقا إِذ تغير حجم الدشاط الأمر الذي يتم التجميع علي أساس التميز بين التكاليف 
المتغيرة والثابتة لزيد من الدقة في حالة تغير حجم الدشاط, ويتم التجميع وفقا للجدول 


التالي: 


وستوی تالت ۔- فصل دراسی تائی ۔ ک۔ود )۱٦۱(‏ 
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أولاً: التكاايف المتغير ة: 


مواد مباشرة 
أجور مباشرة 
١‏ تكلفة أولية مباشرة متغيرة )١(‏ 
يضاف تكاليف صناعية غير مباشرة متغيرة (فقط) 
مواد صناعية غير مباشرة متغيرة 
أجور صناعية غير مباشرة منغيرة 
مصروفات صناعية غير مباشرة متغبرة 
" تكلفة الإنتاج المتغيرة (۲) 
يضاف تكاليف التسويق المتغيرة (فقط) 
مواد تسويقية غير مباشرة متغيرة 
أجور تسويقية غير مباشرة منغيرة 
مصروفات تسويقية غير مباشرة متغيرة 
١‏ تكلفة المبيعات المتغيرة )١(‏ 
يضاف إليها 
ثاذياً: العناصر الثابتة: 


مواد صناعية غير مباشرة ثابتة 


مصروفات صناعية غير مباشرة ثابتة 


قوائو قياس تكاليف الإذتاح ونتائج الأعوال 


مواد تسويقية غير مباشرة ثابتة Xx‏ 
أجور تسويقية غير مباشرة ثابنة 
مصروفات صناعية غير مباشرة ثابتة Xx‏ 
XX‏ 
۴- التكاليف الادارية كلها 
مواد إدارية Xx‏ 
أجور إدارية x‏ 
مصروفات إدارية x‏ 
XX‏ 


ه التكاليف الكلية (الإجمالية) )٤(‏ 


(ثالا) تجميم التكاليف طبقا لتبويب علاقة عناصر التكاليف بالطاقة: 


يتم ربط التبويبيات المختلفة لعناصر التكاليف حسب علاقتها بأحجام الإنتاج 
والمبيعات وتقسيمها طبقا لذلك !ِل تکالیف متغبرة وتکالیف ثابتة» ويحدد اعاسب نسبة 
الطاقة الإنتاجية والبيعية المستغلة بالدسبة لحجم الطاقة المتاحة والتي بمكن استغلاها ويتم 
التجميع وفقا للخطوات الموضحة في الجدول التالي: 


وستوی ثالث - فصل درانسی انی - کہ ود )۱٦۱(‏ 


© 


اولا: التكالايف المستعاة: 


قوائو قياس تكاليف الإذتاح ونتائج الأعوال 


مواد مباشرة 
أجور مباشرة 
١‏ تكلغفة أولية مباشرة متغيرة مستغلاة )١(‏ 

مواد صناعية غير مباشرة متغيرة 

أجور صناعية غير مباشرة متغيرة 

مصروفات صناعية غير مباشرة متغيرة 

مواد صناعية غير مباشرة ثابتة مستغلة 

أجور صناعية غير مباشرة ثابتة مستغلة 


مصروفات صناعية غير مباشرة ثابتة مستغلة 


" تكلفة الإنتاج المستغل (۲) XX X‏ 
يضاف تكاليف التسويق المتغيرة: 


مواد تسويقية غير مباشرة متغبرة XX‏ 


اجور تسويقية غير مباشرة متغيرة XX‏ 


مصروفات تسويقية غير مباشرة منغيرة x‏ × 


وستوی ثالث - فصل دراسی انی - کود(۱٦۱)‏ 


© 


يضاف تكاليف التسويق الثابتة المستغلة: 


قوائو قياس تكاليف الإذتاح ونتائج الأذعوال 


مواد تسويقية ثابتة مستغلة XX‏ 
أجور تسويقية ثابتة مستغلة Xx x‏ 
مصروفات تسويقية ثابتة مسنغلة 
" تكلفة المبيعات المستغلة )١(‏ 
يضاف إليها 
ثانياً: تكاليف غير مستغاة: 


-١‏ الحزء الثابت غير المستغل من التكاليف الصناعية غير 


مواد صناعية غير مباشرة ثابتة غير مستغلة 
أجور صناعية غير مباشرة ثابتة غير مستغلة 
مصروفات صناعية غير مباشرة ثابتة غير مستغلة 
مواد تسويقية غير مباشرة ثابتة غير مستغلة 
أجور تسويقية غير مباشرة ثابتة غير مستغلة 
مصروفات تسويقية غير مباشرة ثابتة غير مستغلة 
۳- التكاليف الإدارية كلها 
مواد إدارية ا 


اجور إدارية 


مصروفات إدارية 
XXX‏ 


)٤( التكاليف الكلية (الإجمالية)‎ ١ 


قوائو قياس تكاليف الإنتاج ونتائج الأعوال 


الفصل الثّانى 
اسةخراح قوائم التكاليف ونتائح الأعمال 
(نظريات التكاليف - طرق تحديد التكافة) 
تعتبر قوائم التكاليف بثابة التقرير النهائي الذي يوضح نتيجة الدشاط الإنتاجي 
الذي وقع خلال الفترة التكاليفية. 
وتعد قوائم التكاليف آخر كل فترة ويتم تجميع أرصدة عناصر التكاليف في 
حسابات المراقبة المتعلقة ما بحيث تتفق قوائم التكاليف مع حسابات النتيجة. 
أو1: قوائم التكاليط وفتائج الأ عمال مبوبة علي أساسر التفرقة بين 
التكاليف المباشرة وغير المباشرة (نظرية التكاليط الكلية أو 
الإجمالية): 
يتم تبويب التكاليف وفقا لنظرية التكاليف الإجالية علي أساس التفرقة بين 
التكاليف المباشرة وغير المباشرة. 
ووفقاً لنظرية التكاليف الإجالية يتم التجميع الكامل لعناصر التكاليف سواء 
كانت مباشرة أو غير مباشرة للتوصل إلي التكلفة الكلية. 
وعند إعداد قوائم التكاليف يمكن التعرف علي نتائج الأعمال من أرباح أو 
خسائر علي النحو التالي: 
)١‏ يتم استخراج الأرباح الإجالية بطرح تكلفة المبيعات من المبيعات. 
۲) يتم استنزال التكاليف الإدارية وأي أعباء أخري من الأرباح الإجالية وإضافة أي 


إيرادات أخري للتوصل إلي صافي الربح. 


قوائو قياس تكاليف الإذتاح ونتائج الأعوال 


© 
مال قطبيقي: 

تنتج إحدي الشركات الصناعية منتجا واحدا ونمسك حسابات تكاليف 
منتظمة» وقد قدمت إليك البيانات والمعلومات التالية المستخرجة من الدفاتر والسجلات 
والكشوف التحليلية عن الفترة المنتهية في ۲١٠١/٠۲/۳١١‏ (الأرقام بالجنيه المصري). 
أولأً: بيانات متعلقة بعنصر المواد: 


مواد أول الفترة Yoo»‏ 
مواد أخر الفترة o‏ 
مشتریات Y0»‏ 
وبيان المواد المنصرفة علي النحو التالي: 
مواد مباشرة N0۹۰۰‏ 
مواد غير مباشرة صناعية 00 
مواد غير مباشرة تسويقية o‏ 
مواد غير مباشرة إدارية ۰۰ 


ثانا بيانات متعلقة بالأجور: 
بلغت الأجور المدفوعة خلال الفترة ۲٠٠٠٠١‏ وتظهر كشوف تليل الأجور 
البيانات التالية: 


أجور مباشرة 9۱ 
أجور غير مباشرة صناعية 0 
أجور غير مباشرة تسويقية ۰ 
أجور غير مباشرة إدارية 0۹٠۰‏ 


© 


ثالغا: بيانات متعلقة بعنصر المصروفات: 


قوائو قياس تكاليف الإذتاح ونتائج الأعوال 


إتارات ۰ - إعلان ومعارض ۰ == اجار » ٩‏ 1 \ - إهلاكکات 


٩ ۰» »‏ ۱ - تلیفون وبرید 0۹۸ - مصروفات أخري متنوعة ۵ . 


وقد تم التصرف في تلك المصروفات علي النحو التالي: 
مصروفات مباشرة 
مصروفات غير مباشرة صناعية 
مصروفات غير مباشرة تسويقية 
مصروفات غير مباشرة إدارية 
رابعاً: بيانات متعلقة بالإنتاج: 
بلغت قيمة المنتجات تحت الدشغ أول الفترة 
آخر الفترة 
بلغ المخزون من الإنتاج التام أول الفترة 
آخر الفترة 
خامسا: بلغت المبيعات خلال الفترة مبلغ .1۸٠ ٠٠١‏ 


الطلوب 


0 


8 


١‏ إعداد قائمة التكاليف على أساس نظرية القياس الإجالى لحساب التكلفة الإجالية. 


۲) إعداد قائمة التكاليف ونتائج الأعمال. 


۳) إعادة حل المطلوب رقم (۲) علي أساس إعداد قائمة تكاليف وقائمة أخري لنتائج 


الأعمال. 


© 


اططلوب رقم ) 1): 
قائمة التكاليف وفقا لنظرية النكاليف الإجالية 


قوائو قياس تكاليف الإذتاح ونتائج الأعوال 


أولا: عناصر مباشر ة: 

مواد مباشرة 

أجور مباشرة 
ا) تكلفة أولية مباشرة 
ثانياً: عناصر غير مباشر ة: 


ء۶ 


أ( الصناعي غير المباشر: 

مواد غير مباشرة صناعية 
أجور غير مباشرة صناعية 
مصروفات غير مباشرة صناعية 


۲) التكلفة الصناعية للإنتاج (تكلفة الإنتاج) 
يضاف منتجات تحت التشغيل أول الفترة 
۳) تكلافة الإنتاج المتداول 
يخصم منتجات بحت التشغيل أخر الفترة 
)٤‏ تكافة الإنتاج التام 
يضاف منتجات تامة أول الفترة 
) تكلغة الإنتاج التام المتاح للبيع 
يخصم منتجات تامة أخر الفترة 
1) التكلافة الصناعية للإنتاج المباع 


© 


س کے کے ا 
مواد غير مباشرة تسويقية 
أجور غير مباشرة تسويقية 
مصروفات غير مباشرة تسويقية 


قوائو قياس تكاليف الإذتاح ونتائج الأعوال 


۷) تكلافة المبيعات 

ج) الإداري: 
مواد غير مباشرة إدارية 
أجور غير مباشرة إدارية 
مصروفات غير مباشرة إدارية 


۸) التكلفة الإجمالية 


0 


وستوی ثالث - فصل دراسی انی - کود(۱٦۱)‏ 


© 
اططلوب رقم (۲): 


قوائو قياس تكاليف الإذتاح ونتائج الأعوال 


قائمة التكاليف ونتائج الأعمال 
أولا: عناصر مباشر ة: 
مواد مباشرة 
أجور مباشرة 
مصروفات مباشرة 
ا) تكافة أولية مباشرة 
ثاذياً: عناصر غير مباشرة: 
أ) الصناعي غير المباشر: 
مواد غير مباشرة صناعية 
أجور غير مباشرة صناعية 
مصروفات غير مباشرة صناعية 


۲) التكافة الصناعية للإنتاج 

يضاف منتجات تحت التشغيل أول الفترة 
۳) تكلافة الإنتاج المتداول 

يخصم منتجات بحت التشغيل أخر الفترة 
)٤‏ تكلفة الإنتاج التام خلال الفترة 

يضاف منتجات تامة أول الفترة 
) تكلغفة الإنتاج التام المتاح للبيع 

يخصم منتجات تامة أخر الفترة 
) التكافة الصناعية للإنتاج المباع 


وستوی ثالث - فصل دراسی تائی ۔ ک۔ود )۱٦۱(‏ 


قوائو قياس تكاليف الإذتاح ونتائج الأعوال 


© 


ب) اسوق غير إلاشر: 
مواد غير مباشرة تسويقية 
أجور غير مباشرة تسويقية 
مصروفات غير مباشرة تسويقية 


۷) تكلافة المبيعات 
إيرادات المبيعات 
الأرباح الإجالية رالتي تقابل الرقم المستخرج من 
حساب المتاجرة) 
ج) التكاليف الإدارية: 
مواد غير مباشرة إدارية 
أجور غير مباشرة إدارية 
مصروفات غير مباشرة إدارية 


۸) الأرباح الصافية (التى تقابل الرقم المستخرج 
من حساب الأرباح والخسائر) 


© 
اططلوب رقم (۳): 


قوائو قياس تكاليف الإذتاح ونتائج الأعوال 


۳ قائمة التكاليف 
أولا: عناصر مباشر ة: 
مواد مباشرة 
أجور مباشرة 
ا) تكلفة أولية مباشرة 
ثانياً: عناصر غير مباشر ة: 


ع 


أ( الصناعي غر المباشر: 

مواد غير مباشرة صناعية 
أجور غير مباشرة صناعية 
مصروفات غير مباشرة صناعية 


۲) التكلافة الصناعية للإنتاج 

يضاف منتجات تحت التشغيل أول الفترة 
۳) تكلافة الإنتاج المتداول 

يخصم منتجات بحت التشغيل أخر الفترة 
)٤‏ تكلفة الإنتاج التام خلال الفترة 

يضاف منتجات تامة أول الفترة 
ه) تكلافة الإنتاج التام المتاح للبيع 

يخصم منتجات تامة أخر الفترة 
1) التكلافة الصناعية للإنتاج المباع 


وستوی ثالث - فصل درانسی انی - کود(۱٦۱)‏ 


© 


ب) التسويقى غير الاشر: 
مواد غير مباشرة تسويقية 
أجور غير مباشرة تسويقية 
مصروفات غير مباشرة تسويقية 


قوائو قياس تكاليف الإذتاح ونتائج الأذعوال 


۷) تكلافة المبيعات 
۴۳ قائمة نتائج الأعمال 
إيرادات المبيعات 

خصم تكلفة الميعات 

إجالي الأرباح 

يخصم التكاليف الإدارية 


الأرباح الصافية 


ثانيا: قوائم التكاليط ونتائج الأعمال مبوبة علي ساس التفرقة بين 
التكاليف المتغيرة والثابتة(نظرية التكاليف الحدية - 
المتغبرة): 
يتم تبويب عناصر التكاليف وفقاً لنظرية التكاليف الحدية علي أساس التفرقة 
بين المتغير والثابت» وقد سبق عرض مال ذلك التبويب في الباب السابق بدون الأخذ في 
الاعتبار محخزون منتجات تحت التشغيل والمنتجات التامة. 


وستوی ثالث - فصل درانسی انی - کہ ود )۱٦۱(‏ 


© 
مال قطبيقي: 


قوائو قياس تكاليف الإذتاح ونتائج الأعوال 


باستخدام نفس بيانات المغال السابق الوارد في نظرية التكاليف الإجالية مع 
الأخذ في الاعتبار ما يلى: 


-١‏ التكاليف الصناعية غير المباشرة تتضمن 0۷٠‏ عناصر متغيرة. 
۲ 
۲- التكاليف التسويقية تتضم. عناصر متغيرة. 
۴۳ تضم المنتحات تحت الدشف أول وآخر الفترة %01 تکالیف ثابتة. 


٤‏ - تتضمن المنتجات التامة أول وآخر الفترة ۲١‏ تكاليف ثابتة. 


اطلطلوب 
١‏ إعداد قائمة التكاليف على أساس نظرية التكاليف الحدية (متروك إجابته للقارئ 


للتدريب) لحساب التكلفة الإجالية. 
۲) إعداد قائمة التكاليف ونتائج الأعمال (متروك للقارئ). 
۳) إعادة الحل لرقم (۲) علي أساس إعداد قائمة تكاليف فقط وقائمة أخري لنعائج 


الأعمال (سوف تتم الإجابة). 


قوائو قياس تكاليف الإذتاح ونتائج الأعوال 


© 


إجابة اططلوب رقم (۲): 
قائمة التكاليف مبوبة وفقا للمتغير والثابت 
أولا: التكاايف المقغير ة: 


أ) عناصر مباشرة: 
e‏ 
أجور مباشرة 
مصروفات مباشرة 
ا) تكلفة أولية مباشرة 
ب) عناصر غير مباشرة منغيرة: 
ا 
مواد + أجور + مصروفات (تذكر بالتفصيل) 
Von = VoV0 X0 ooo =‏ 
) التكلفة الصناعية المتغيرة للإنتاج 
يضاف: منتجات تحت التشغيل أول المدة (متغي) 
۳) تكلافة الإنتاج المتداول المتغير 
يخصم منتجات نحت التشغيل أخر المدة (متغي) 
)٤‏ التكلفة المتغيرة للإنتاج التام خلال الفترة 
يضاف: منتجات تامة أول الفترة (المتغي) 
) تكلفة متغيرة للإنتاج التام المتاح للبيع 
يخصم: منتجات تامة أخر الفترة (المتغير) 
1) التكافة الصناعية المتغيرة للإنتاج المباع 


© 


ب |۲ - عناصر تسويقية متغيرة: 


قوائو قياس تكاليف الإنتاح ونتائج الأعوال 


مواد تسويقية + اجور تسويقية + مصروفات 
تسويقية = n‏ 


fon» E 


قائمة نتائج الأعمال 
إيرادات المبيعات 
خصم تكلفة المبيعات المتغيرة 
هامش الأرباح المتغيرة الإجالية (الربح الحدي) 
-١‏ تكاليف صناعية غير مباشرة ثابتة 
۲- تكاليف تسويقية غير مباشرة ثابنة 
۴- التكاليف الإدارية كلها 


يضاف إليه: 
-١‏ فرق تقييم منتجات نحت التشغيل (الثابتة) 
۲- فرق تقييم منتجات تامة (الثابتة) 


الأرباح الصافية 


وستوع ثالث - فصل دراسی تانی - ک ود )۱٦۹۱(‏ 


قوائو قياس تكاليف الإنتاج ونتائج الأعوال 


0 
ثالثا: قوائم التكاليف ونتائم الأ عمال مبوبة وفقالتكاليف الطاقة 
المستغلة وغبر المستغاة: 
يتم تبوبب عناصر التكاليف وفقا لنظرية الطاقة المستغلة علي أساس التفرقة بين 
العناصر المستغلة وغير المستغلة. 
مثال قطبيقي: 
باستخدام نفس بيانات المنال السابق مع الأخذ في الاعتبار المعلومات التالية: 
-١‏ الطاقة الإنتاجية القصوى للاستغلال ٠٠٠١‏ 1۸ ساعة خلال الفعرة تم استغلال منها 


ما یقدر ب هه qo‏ ساعة .)⁄06١(‏ 
۷ الطاقة التسويقية معدة لبيع » q‏ وحدة ت بيع {O0‏ وحدة خلال الفترة. 
۴- يتم تقييم المخزون في إطار البيانات المتاحة السابقة. 


الطلوب 
إعداد قائمة التكاليف على أساس نظرية الطاقة المستغلة حساب التكلفة 


الإهالية (متروك للقارئ). 
۲) إعداد قائمة التكاليف ونتائج الأعمال (سوف تتم الإجابة). 
۳) إعادة حل رقم (۲) علي أساس إعداد قائمة تكاليف وقائمة أحري لنعائج 


الأعمال (متروك للقارئ). 


قوائو قياس تكاليف الإذتاح ونتائج الأعوال 


© 


قائمة النكاليف ونتائج الأعمال وفقا للطاقة المستغلة 

أولا: عناصر تكاليف مستغلاة: 

مواد مباشرة 

أجور مباشرة 

مصروفات مباشرة 
ا) تكلفة أولية مباشرة متغيرة مستغاة 
يضاف تكاليف صناعية غير مباشرة متغيرة 
مواد + أجور + مصروفات ٠‏ 
YoNs X10 o =‏ = 


مواد + آجور + مصروفات 
V0 0۰ X Yoon =‏ 


) تكلفة صناعية مستغلاة للإنتاج 

يضاف منتجات تحت التشغيل أول المدة (مستغلة) 
۳) تكافة الإنتاج المتداول المستغل 

بخصم منتجات تحت التشغيل أخر المدة (مستغلة) 

)٤‏ التكلفة المستغلة للإنتاج التام 

يضاف منتجات تامة أول الفترة (مستغلة) 

) تكافة مستغلة للإنتاج التام المتاح للبيع 
يخصم منتجات تامة أخر الفترة (مستغلة) 

1) تكاغة مستغلة للإنتاج المباع 0 FV‏ 


© 


يضاف تكاليف تسويقية متغيرة 


قوائو قياس تكاليف الإذتاح ونتائج الأعوال 


مواد + أجور + مصروفات QQ‏ £ 
يضاف تكاليف تسويقية ثابتة مستغلة 


مواد + أجور + مصروفات \ 


۷ تكافة مبيعات مستغاة 

إیرادات مبيیعات 

آرباح إجالية للطاقة المستغلة 

يخصم منها: (نانيا: عناصر غير مستغاة) 
- الصناعي غير المستغل 

- التسويقي غبر المستغل 

- التكاليف الإدارية (كلها) 


يضاف إليه: 
ج فرق تقييم منتجات بحت الدشغي أول المدة 


.- فرق تقييم منتجات بحت الدشغي آخر المدة 


الأرباح الصافية 


وستوی ثالث - فصل دراسی انی - کود(۱٦۱)‏ 


قوائو قياس تكاليف الإنتاح ونتائج الأعوال | 


دالات عماة 


۱ = تقوم إحدى الشركات الصناعية بانتاج سلعة واحدة وتعسك حسابات تكاليف 
منتظمة ومندمجة مع الحسابات الالية . 

وقد قدمت إليك البيانات والمعلومات الاتية المستخرجة من الدفاتر والسجلات 
عن المدة المنهية ى ۳١‏ ديسمر . 
أولا : بيانات عناصر التكاليف الفعلية : 


)١(‏ عنصر المواد (۲) عنصر المهايا والأجور 
٠۰‏ خامات أيل المدة ۸٠۰۰١‏ جور عمال الإنتاج . 
۰ امات آخر المدة ۰ بدل غذاء للعمال ( غبرم‌باشر ) 
۰ مش ريات‌خامات‌خلال العام . ٠٠١‏ مرتب مدير المصنع . 
عص نجاری i? ۰۱١‏ أجور ملاحظىن ومشرفن . 


٠‏ مصاريف نقل خامات دفعنا الشركة 
بناء على اتفاق الباثع محصمها من الفاتورة . 
jera‏ عبارة عن مواد صيانة وزیوت وشحومات 


مسملكة » وبا المواد المسلكة كلها مباشرة . 


(۳) عنصر المصروفات الاخرى )٤(‏ عناصر تکاليف أخرى 
٠‏ اهلاكات المصنع ۰ تکالیف التسویق 

٠‏ نفقات المرافق الصناعية ٠١‏ تكاليف الإدارات العامة 
۰۰ لجار وقأمینات ۰ تكاليف القويل .. 


انیا : بیانات ومعلومات : 

منتجات تحت التشغيل أول الفرة . 
٠‏ تكاليف صناغية غر مباشرة ( إضافية ) . 
(o‏ متتجات تحت التشغيل آحر الفترة . 


قوائو قياس تكاليف الإنتاح ونتائج الأعوال | 


اف منتجات تامة الصنع أول المدة . 
٠‏ تكاليف بيع وتوزيع ( إضافية ) . 
وا تكلفة منتجات تامة الصنع آخر الفعرة . 
e.‏ تكلفة منتجات تامة الصنع خلال المدة ۰ مبیعات 
۰ ارادات آخحری 
رالمطاوب : 
أولا : تصوير قاعة تكاليف وفقاً لنظرية التكاليف المباشرة وغر المباشرة على 
آساس حميل تقديرى لتحديد صان أرباح الشركة عن الفعرة المنمية ی ۳١‏ ديسمر . 
انيا : إغداد قانمة تكاليف عن المدة مطبقاً نظرية التكاليف المباشرة وغبر المباشرة 
ا فا | 


جي 


الإجابة :2 
ملاحظات على الحل : 
)١(‏ تستخرج قيمة المواد المسملكة كالآنى. : 
PO ¢‏ مواد اول دة a‏ 
يشا ۾ . 
on‏ مکار تات و اد کا 
ری کے ار 1 
أ 


Aes 


9s 
. بطزح : مواد آحر المدة‎ E 


. جنيه غر مباشرة‎ ٠٠٠٠ الموأد المسيلكة منبا‎ = ` Y0 


ا المواد المباشر*ة ج 0 س ۰هل جت ۵۰۰ تنه 
(۲) يلاحجك بالنسبة .لتكلفة المواد أن مصاريف نقل الحامات الى دفعا الشركة 
بناء على اتفاق البائع خصمها من .الفاتورة لم تظهر نى الحساب على أساس أن المبلغ 
دفع نيابة عن البائع 


قوائم قياس تكاليف الإنتاج ونتائج الأعمال | 


(۳) بالنسبة لحساب مراقبة الأجور اعتعر بدل التغذية ومرتب المدير وأجور. 
الملاحظن بنود تكاليف غر مباشرة . : 
e‏ التكاليت الصناعية الفعلية غر المباشرة كما يلى 

. امات غار مياشرة لازمة الصبانة‎ ٠١ 
. E بدل‎ ۰ 
. مرتب مدير المصنع‎ ٠١ 
أجور الملاحظن والمشرفىن‎ A‘ 
Ê , اهلا کات الت‎ ۰ 
. نفقات المرافق الصناعية‎ .۰ 
, لجار وتامینات‎ ٠١ 
fA 
: بها يبدو واضحاً من السوّال أن‎ 
. جنيه‎ ٠٠٠١. تكاليف التسويق الفعلية هى‎ 
جنيه.‎ ٠٠٠٠١١ ٠ تكاليف الإدارة والغويل‎ - ٠ 
تستخرج فروق التحميل للتكاليف الصناعية والتسوايقية كما‎ )٥( 


و عجر التحميل اڈ البنو د المحديتة الى صم من الأرباح ۰ 
0 عر ضت القواثم عل اسان التحميل التقدیر ى 2 الفعلى 
وا سوال ررق ا يقرش ق أرق ررق اخ کاو 
الصناعية والتسويقية . 
هذاويلاحظ أن رقمى الأرباح ى الاية واحد . 


وستوع تالت - فصل دراسی انی - کود(٦)‏ 


قوائو قياس تكاليف الإنتاح ونتائج الأعمال | 


قائمة التكاليف ونتائج الأجمال 
وفقاً للمباشر وغر اباش J)‏ عل اسای ا#حمیل اتقدیری ( 
ی س ٠‏ 


مواد 
اجور 


يضاف تكاليت صناعية عملة 


تكافة تكلفة المصنع لاانتاج 


يضاف ا أول الشترة 


a‏ حر الفعرة 
تكافة المصنع لاإنتاج | 
يضاف ا 3 ۴ الفعرة 


بط رح جات تامة اشر افر ة 
نکلفة ي و اتام ا 


تكلفة اجات î‏ غ 
تط رح من المبيعات 
اراج 1 لاجالية Y0‏ 
E:‏ إدارية 
تکالیف تمویل 
عجز حميل تكاليف صناعية 
کر حمیل' تکالیف تسو یی Tea‏ 
SV e a )‏ 
ضاف إبرادات آخرئ : e‏ 
صاف الار AY e‏ 


قوائو قياس تكاليف الإنتاح ونتائج الأعوال | 


قائمة التكاليف ونتائج الأعمال 
وفقاً للمباشر وغبر المباشر « على أساس فعلى » 
التكاليف المباشرة : 

مواد 10۰۰ 

اجور س 
ETTI‏ 

يضاف : تكاليف ضناعية غر مباشرة A:‏ 
تكلفة المصنع لاونتاج EÛ‏ 

يضاف : منتجات بحت النشغيل أول الفرة. 00۰ 
A۰۰ |‏ 

يطرح : منتجات بحت التشغيل آخر الفرة ess‏ 
تكلفة المصنع لانتاج اتام : "WKS‏ 


يضاف : منتجات ثامة أول الفيرة ۰۰۰ 
Po:‏ 
يطرح : منتجات تإمة آحر الفرة 0۰( 
تكافة المصنع لاإنتاج التام الماع : ETO‏ 
بضاف : تکاليف الآسويق 00 
تكلفة البعات : ۰ 
تطرح : من المبيعات eee‏ 


الأرباح الإجالية : iY‏ 


تكاليف إدار ية °“ AN‏ 
تکالیف تویل iw‏ 


۱ ۰ 4 © 

Ye e 

تضاف : إيرادات أخرى »۰+ * AN‏ 
صاقف الأرباح AY‏ 


0 


۲ يقوم مصنع عبن شمن بانتاج کل من انتج , أ ۾ و« ب» . وقد كانت البيانات 
التكاليفية حلال شر يناير كما بل : 


قوائم قياس تكاليف الإنتاج ونتائج الذعمال | 


انتج أ المج ب 


( أ ) تكاليف مباشرة عن الوحدة بالجنيه 


مواد ۱۰ ۱۱ 

جور 1 .¥ 

رب) تكاليف صناعية غر مباشرة بالجنيه ) کک 
تكاليف صناعية متغرة الوحدة ` 4 ۹ 


) تكاليف صناعية عية ثابتة المضتع ا 
( ح) تكالبف تسويقية. بالجنيه 
تكاليف متخرة للوحدة 8 o‏ ) 
تکالیف ابتة“ e. ٠‏ 
رد) تکالیت إدارية ) fees‏ 
وإذا عامت أن : 
* متجات تحت النشغيلن والانتا ج التام أول وآخر الشهر على مستوى وانحد 
۴ سا عدد الوحدات المننجة خلال الشہر كانت كما يلى : 


الخت.. 2e»‏ و دة 
اج i: bn‏ ۾ ب ٥‏ و عاق 
خخ 0 ۰ 


۳ مدد نصيبا كل منت من. التكاليف اللابنة الصتاعية :والسوبقية والإدارية على 
أساس عدد الوسحذات المشجة . 
(أولا) 5 تصوير قاعة .التكاليف!للمنتح أ عل آساس التكاليف الإجمالية 
( اعيا ) . تصوير قامة التكاليف. للمنتج ب ب على آساس التكاليت امغر ة 


قوائو قياس تكاليف الإنتاح ونتائج الأعمال | 


( ولا ) قائمة الیكاليف المنعح أ 
على أساس التكاليف الإجالية 


تكاليف مباشرة : 


موأد 
| س | 
| يضاف تكاليف صناعية غر | | ( صناعية متخرة 4۸٠٠٠١‏ 
ماش + اة ٠٠‏ . ۰ 


تكلفة الصتم لاٍنتاج 
| يضاف تكاليف تسويقية ( تسوبقية متغرة- ٤٠ ٠:‏ ۲ 
+ ثابتة 10٠١‏ ) .. 
| تكلفة المبيعات 

يضاف تكاليف إدارية 


| النكاليف الإجالية : 


ملا حذلات : 
)١(‏ يلاحظ أن التكاليف الابتة سواء كانت صناعية أو تسويقية قد تم توزيعها 
بصفة مبدثية بن‌المتتجن على أسأس عدد الوحدات المتتجة . ) 


(۲) لا تظهر أرقام تمصياية الثابت والمتغر نى قاعة التكاليف الاجمالية . 


قوائو قياس تكاليف الإنتاح ونتائج الأعمال | 


( انيا ) قائمة التكاليف للمنتج ب 
عل آساس التكالبف المتغرة 


بان | جزئی 4 أرقام مقارنة وملاحظات 


نكاليف متغرة 


مواد AN Û‏ 
جور Fee‏ ۱۱۰ 
يضاف تكاليف صناعية غر 

مباشرة ( متغبرة ) ۰ 


تكلفة المصنع المتغرة NE‏ 


بغ اف تكاليف تسويقية متغرة (ass‏ 
تكلفة المبيعات المتغرة (tis‏ ( 
4 اتمه 
| التكاليف الثابتة 
صناعية f٠‏ 
تسويقية 0 
إدارية e‏ دو 
Û 4°‏ )( 
ب 
ملاحظات : 


)١(‏ عند تحضر قاة التكاليف على أساس النظرية المتغرة يكتفى باظهار تكلفة 
المبيعات المتغرة . 
(۲) تضاف التكاليف الثابتة فى خحطوة تالية للتوصل إلى رقم التكلفة الكلية . 


0 


اعالة رقم ۳ 


قوائم قياس تكاليف الإنتاج ونتائج الذعمال | 


المراقبة المستخرجة من دفاتر وسجلات هذه الشركة فى .٠١/١١‏ 


۰ | رصد (أولالمدة) | ٠٠٠٠١‏ 
٠٠‏ | إلى</الموردين 

( مشىریات مواد ) | 

fo لل < /البنك‎ | ٠٠ | 

او ا ا 

a 

i 

Yo 


\oenee 


۰۰| إلى < / البنك 


VV0: 


من < / الموردين (مر دو دات مو أد) 


من مذ ورین : 

حا مراقبة منشجات تحت النشغيل (مباشرة) 
ح/ مر اقبةتكاليف صناعية غبر مباشرة 
ح| مر اقبة تكاليف تسويقية . 

ح/ مراقبة تكاليف إدارية 

رصيد ( آنحر المدة ) . 


والمهايا 


من مذ کورين 

</مراقبةمنتجات تحت التشغيل (مباشرة) 
حامر اقبة تكاليف صناعية غرمباشر ة 
ح/ مراقبة تكاليف تسويقية 

ح/ مراقبة تكاليف إدارية 


قوائم قياس تكاليف الإنتاج ونتائج الذعمال | 


> / مراقة المصروفات 


۸۰۰۰ | إلى < / البنك من مذ کورین 

٠٠ |‏ | حامراقبةمنتجات تحت التشغيل (مباشرة) 
٠٠٠‏ | حامراقبةتكاليف صناعية غرمباشرة 
Re e Fe‏ . 

. حامراقبة تكاليف إدارية‎ | ٠ 
FT DN 


وإذا أعطيت المعلومات الإضافية الاتية : 

منتجات تحت التشغيل ( مقومة على ساس التكاليف المنغرة ) . 
أول المدة ۳٠٠٠٠١‏ ) حر المدة ۲٠٠۰۰‏ 

متحجات تامة الصنع ( مقومة على أساس النكاليف المتغرة ) . 
أول لد ٥اوةق‏ . آلحر اللة ۰٠٠٠م‏ 


تقضمن التكاليف الصناعية والتسويقية غر المباشرة ۸۲١‏ تكاليف ثابتة . 


فالمظلوب تصوير قامة تكاليف فعلية على أساس نظرية التكاليف المتخرة › 
وذلك باستخدام البيانات الواردة تى حسابات المراقبة السابقة فوبالاستعانة بالمعلومات 
الإإضافية المعطاة . 


قوائم قياس تكاليف الإنتاج ونتائج الذعمال | 


0 


الأجابة : 


ملاحظات للاسرشاد : 
١‏ - يتضمن السوؤال. عرضا ثلاث حسابات مراقبة تعلق بعناصر :النكاليف 


كل من التكاليف المباشرة وغير المباشرة المستنفذة . 


- يساعد الجدول التالى فى التوصل إلى أرقام‌التكاليف وفقاً للمباشر وغر المباشر . 


المواد 00۱۰{ 


foe الأجور‎ 


ass المصروفات‎ 


ooo? 


٣‏ - يلاحظ أن المطلوب من الحالة هو تجميع التكاليف وفقاً للمتغبر والثابت الأمر 
الذى يتطلب تقسم الأرقام السابقة المعلقة بالتكاليف الصناعية والتسويقية إلى 
٠‏ تكاليف ثابتة و ۸١‏ متغرة . 


علما بأن جميع النكاليف الأدارية تعتعر ثابتة . 


٤‏ - القانمة المعروضة تتضمن تفاصيل كل من التكاليف الصناعية والتسويقية موزعة 
على عناصرها بالتفصیل ( مواد - أجور - مصروفات ) . وکن الاكتفاء 
برقن المجاميع ê‏ 


قوائو قياس تكاليف الإنتاح ونتائج الأعمال | 


فاأغة_نكاليف_فعلية مبوبة وفقاً _لنظرية النكاليف التغرة 


مراد اشر و 
أجور مباشرة 
مصروفات مباشرة 
التكافة المباشرة المتغرة : 
يضاف : تکالیف صناعية غر مباشرة متغبرة 
مواد غر مباشرة ٠.‏ ۰ 
أجور غر مباشرة 


a 


مصروفات غر مباشرة 
| تكلفة المصنع المتغرة للانتاج 
يضاف : منتجات حت التشغيل أول الفرة 
يطرح : منتجات حت النشغيل حر الفترة 
نكلفة المصنع المحغبرة اتاج التام : 
يضاف : منتجات تامة أول الفترة 
بيطرح : منتجات تامة آخر الفارة 
تكلفة المصنع المتغيرة لاإنتاج التام المباع : 
يضاف : تكاليف تسويق متغرة 
مواد 
أجور 
مصر وفات 
تكلفة المبيعات التغرة : 
أ يضاف : تكاليف صناعية ثابتة 


“ w- 


١‏ تسويقية ثابتة 


ظ إدارية ( ٠٠٠٠١‏ مواد + ۷٠٠١‏ أجور 


4 ۰ مصروفات ) 


تكلفة إجالية : 


£0۹۰ 


fane 


(0۹۰ 


قوائو قياس تكاليف اللإنتاح ونتائج الأعمال | 


0 


ج = تقوم إحدى الشركات الصناعية بانتاج سلعة واحدة . وإليلك بعض البيانات 
المستخرجة من حسابات المراقبة من دفاتر وسجلات الشركة فى ماية السنة المالية : 


١‏ كانت التكاليف الصناعية المباشرة الفعلية ۰ جنه 
بيما التكالين الحہلة تقدیرباً ° O0۹‏ 
۴ - كانت التكاليف التسويقية الفعلية 1° J)‏ 


بيا التكاليف الحملة تقديرياً o‏ ) 
۴ بلغت التكاليف الإدارية RA‏ 6 
٤‏ - يظهر حساب مراقبة المنتجات حت النشغيل كما يى : 


رصید منتجات ممت النشغيل Gune.‏ مواد مر نحعة للمخازن 
أو الشرة , : 

مواد مباشرة V@۰‏ تكلفة منتجات تامة الصنع 

أجور مباشرة 

تكاليف صناعية غبر مباشرة | a‏ 
تقدير ية . 


eed 


ه س كانت المنتجات التامة أول المدة ٠٠٠٠١‏ بيا آحر المدة ٠٠٠١‏ جنيه . 
٦‏ - البيعات ٠٠٠٠٠١‏ جنيه وإيرادات الاستارات ٠٠٠١‏ جنه . 
الإجمالية ( مباشرة وغر مباشرة ).. 


قوائم قياس تكاليف الإنتاج ونذائج الذعوال 


الأجاية : 
ملاحظات عل الل : 

١‏ - مشل حساب مراقبة متتجات تحت التشغيل حركة النشغيل نى الورش ومن ثم 
يبد بالتتجات تحت التشغيل أول الفترة » ويرحل إلى الجانب المدين منه 
عناصر التكاليف المباشرة ر مواد - جور - مصروفات ) م تضاف النكاليف 
الصناعية غر المباشرة . ) 

أما الجانب الدائن فيظهر تكلفة المتتجات التامة الصنع الى أرسلت إلى 
خرن المنتجات وكذالف رصيد المندجات نحت النشغيل آخحر الفعرة . 

۲ يلاحظ أن المراد المباشرة المسيلكة فى التشغيل تساوى الواد المباشرة المرحلة. 

إلى الورش مطروحا ما المواد المرتجعة من الورش إلى الخازف وهى . ٠‏ 


۴۰۰۰۰۱ جیه س ۵۰٠٥‏ مرجم = ۲۵۰۰۰ جنه ) . 


: ایی‎ hh e i ا‎ 


eso 


وستوی ثالث - فصل درااسی انی - ک۔ود(۱٦۱)‏ 


قوائم قياس تكاليف الإنتاج ونتائج الأعمال | 


اة بین ل ي قدیری وف لنظرية | الیکالیف الإجالية 


جور 
أ مصروفات مباشرة 
| لكلفة مباشرة + ° 
يضاف تكالين صناعية إضافية 
تكلفة امهنع اتاج 

- منتجات تحت ا أول الفرة 
e‏ عت الیل ار ا 
| تكلفة المصنع لاإنتاج التام 
+ منتجات RE‏ 
جات تامة آشخر َ 
تكلفة انع E‏ 
ضاف : تکالیف تسو ى 
تكلفة اعات 


أ تطرح : من المبيعات 
۰ 2 ك الإأجالية : 
ارلا استمارات 
) فروق تحمیل ٹکالیف تسویق 
يطرح : تکالیف الإدارة 

فروق حميل تكاليف صناعية 


وستوی تالت فصل دراسی تائ - کود(٦)‏ 


الدورہ التکاللفنہ 
/ فى إطار القيد المزدوج / 


الدورة التكاليفية فى إطار القيد المزدود | 


الغرض الأساسى من تطبيق محاسبة التكاليف يتلخص فى تحديد تكلفة الىحدة 
من الاثتاج ٠‏ وتهتم محاسبة التكاليف لتحقيق هذا الغرض بتسجيل وتحليل وتوزيع النفقات 
الخاصة بالانتاج » وسواء كان ذلك على مستوى كل وحدة أو عملية أى قسم من أقسام 
المنشاة. 

والوحدات المنتجةماهي الا عبارة عن مواد اولية وصلت المنشاة وتناولتها الاقسام 
الانتاجية كل حسب اختصاصه حتى يتم تحويلها او تشكيلها في صورة المنتج النهائى . 

لذلك نجد ان محاسبة التكاليف تعنى اساسا بتسجيل العمليات الداخلية فى المنشاة 
والخاصة بدخول المواد الاولية حتي تصبح منتج تام الصتم » على عكس الوضع بالنسبة 
للمحاسبة المالية والتى تتناول العمليات المالية للمشاة مع الغير . 

اى ان الفرق الاساسى بين نظام المحاسبة المالية ونظام محاسبة التكاليف يتركز حول 
تتبع الحركة الداخلية لتدفق عناصر التكاليف داخل الوحدة فى كل سن 
صرحلتى الحصول على العناصر واستخدامها . 

ولذلك يهتم نظام التكاليف بالتوسع فى تبويب عناصر الاستخدامات بما يتفق مع 
حاجه الإدارة الى البيانات » بينما يهتم نظام المحاسبة المالية أساساً بتجميع الأحداث 
المالية تجميعاً تاريخيا بهدف مقابلة الإيرادات بعناصر الاستخدامات فى نهاية فترة 
محاسبية معينة بهدف الوصول الى قياس الريح عن الفترة . 

ويتمثل نظام التكاليف فى جمع بيانات التكاليف عن طريق مجموعة من المستندات ثم 
تبويب هذه البيانات فى مجموعة من الدفاتر ثم عرض النتائج فی شكل قوائم أو حسابات أو 
رسوم بيانية . 

وليس من الضرورى أن يتم ذلك فى إطار نظرية القيد المزدوج » إذ قد تجمع 
البيانات وتبوب وتعرض فى شكل قوتم التكاليف > الا أته قد جرت العادة على تصميم نظام 
المحاسبة عن تكاليف بطريق أو اسلوب من الثلاث التالية : 

[اول] اعتبار نظام التكاليف جز رئيسياً من نظام المحاسبة المالية › 


وهو مايعرف بتظام الاندماج - اى اندماج دفاتر التكاليف مع دقاتر 
المحاسبة المالية . 


الدورة التكاليفية فى إطار القيد المزدود | 


استقلال نظام التكاليف عن نظام المحاسبة الالية » وهو 
مايعرف بنظام الانفصال - آى اتفصال دفاتر التكاليف عن دفاتر المحاسبة 
المالية » على ان يتم فى نهاية الفترة التوفيق بين نتائج التكاليف ونتائج 
المحاسية الالية ٠‏ 
استقلال نظام التكاليف عن نظرية القيد المزدوج واعتماده على 
بيانات احصائية تعرض فى شكل قوائم للتكاليف وقوائم لنتائج الأعمال 
وزسورم بيانية وهو مايسمى يالنظام الاحصائى ی التنظيم الاحصائى 
للتكاليف . 
وقی كثير من الحالات يستخدم المشروع النظام الاحصائی آی عرض نتائج التكاليف فى 
شكل قوائم بجاتب التنظيم المحاسبى الذى يقوم على الاندماج أو الانفصال ويعتمد التنظيم 
المحاسبى للتكاليف على نظرية القيد المزدوج وعلى استخدام مجموعة حسابات فى دفتر 
الاستان العام ٠‏ 
ويتناول المؤلف بالتحليل والدراسة الطريقتين الأولى والثانية فقط فى ظل نظرية 
التحميل الكلى التكاليف غير المباشرة على اساس تقديرى مع الأخذ فى الاعتبار أن فلسفة 
ربط حسابات التكاليف بالحسابات الالية أو انفصالها القيود والحسابات الخاصة بكل 
مقهما وذلك من خلال القصول التالىة : 
الفصل الأول : نظام اأمحاسبة علص اساس الإاندماح 
الفصل الثانى : نظام اأمحاسبة على اساس الإنفصال 


الفصل الأول 


نظام الحاسبة على اساس الإدماج 
- حسايات التكاليف فى ظل الإماج - 


بقصد بحسابات التكاليف فى ظل الادماج تواجد نظام محاسبى متكامل وأحد 
يجمع بين كل من المسابات الالية وحسابات التكاليف ويشظالهما قيد مزدوج 
واحد بطريقة متكاملة متناسقة ؛ ويتم استخراج ميزان الراجعة دوريا 
متضمنا بياتات كل من حسايات التكاليف والحسابات المالية . 

وذلك يعنى أن هناك مجموعة دقترية واحدة لكل من الحسابات الالية والتكاليفية 
واستخدام دفتر استاذ عام واحد يحتوى على جميع الحسابات سواء منها المتعلقة بالحركة 
الداخلىة لعناصر التكاليف أو تلك الخاصة بالعلاقات المالية بين المنشاة ومورديها وعملائها 
وكذلك حسابات الأصول والطلويات الأخرى › ومن هذه الحسابات تصل المنشاة الى تحديد 
نتائج الأعمال . 
مطظاهر تدقق الدورة التكاليغية قى ظل نظام الإندماح : 

(1) تحديد عنصر التكلفة « فى بداية الفترة » : 
| - يتم تحديد عناصر التكاليف التى تحمل على والانتاج كما يلى : 
- المواد المباشرة وغير المباشرة من واقع كشوف تحليل المواد . 
- الأجور المياشرة وغير المباشرة من واقع كشوف تحليل الأجور . 
- الصروفات من واقعم كشوف تحليل المصروفات والاهلاك من واقع 
سجل الاصول الثابتة . 

۴ - تظهر التكاليف الاضافية المحملة (الاعباء المحملة) ومقسمة الى 
اقسامها الثلاثة (صناعية » تسويقية ٠‏ ادارية) ولتبسيط الشكل وتوشيحه ثم 
عرضها مجمعه فى اطار وأحد ء٠‏ 

۳ - يتم تحديد ا م الاضافية المحملة وفقا لآى اساس من اسس 
تحميل التكاليف غير المباشر کن الأنحى التالى : 

بالنسبة التكاليف الصناعية غير المباشرة فهذه يتم اضافتها على الانتاج 
بترحيلها الى حساب منتجات تحت التشغيل » فمثلا لى كان معدل الساعة الآلى ۲ جنيه وتم 
تشغيلها لمدة ٤٠٤٠١‏ ساعة خلال المدة قيحمل الانتاج بمبلغ ۸٠١‏ جنيه ٠‏ 


: يراجم للمؤلف‎ )١( 


الدورة التكاليفية فى إطار القيد المزدود | 


المواد تكالیف الانتاج الانتاج‌التام تكلفة مبيعات اة الأرباح رالخسائر 


المييعمات 
% % 
تكلفة انتاج تام سه × × تكلفة انتاج تام مبا غه × × تكلفة انتاج تام × × 
الأجور 
X *‏ 
× تكلفة انتاج غير تام × تكلفة انتاج تام غير مباغ 
3 التكاليف الاضافية (تكلغة غير مستنفذه) (تكلفة غير مستنفذه) 


وستوی ثالث - فصل دراسی تائی - ک ود )۱٦۱(‏ 
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أما تكاليف التسويق » فهذه يتم اضافتها الى تكلفة المبيعات خلال الفترة التى يتم 
فيها البيع وذلك قبل ترحيل حساب تكلفة المبيعات الى حساب المتاجرة ٠‏ 

ويشان التكاليف الإدارية فهذه ترحل مباشرة الى حساب الارياح والخسائر ال 
- اذا رؤى تحميلها على الانتاج ` . 

(ب) خطوات تدفق التكلفة خلال الفترة المحاسبية : 

-١‏ التكاليف الصناعية المتمثة فى الواد والعمل (الأجور) وتكاليف الخدمات 
الصناعية تعتبر تكاليف سلعية ٠‏ وتتجمع بحساب التشغيل وتلتصق بالانتاج سواء كان 
تاما أو غير تام . 

۲ - التكاليف السلعية الخاصة بالانتاج تحت التشغيل تعتبر تكلفة غير 
مستنفذة وتعتبر أصلا من أصول المشروع . 

٣‏ - التكاليف السلعية الخاصة بالانتاج التام المباع تصبع تكلفة مستنفذة وتتجه 
الى قائمة الدخل لقابلة ايرادات الفترة ٠‏ اما التكلفة السلعية الخاصة بالانتاج التام غير المباع 
فهى تكلفة غير مستنفذة وتعتبر أصلا من اصول المشروع . 

٤‏ - تكاليف الخدمات التسويقية والخدمات الإدارية والتموبلية تكاليف زهنية 
تتجه مباشرة الى قائمة الدخل لقابلة ايرادات الفترة دون أن تلتصق بوحدات الانتاح 
کان کح کل ود تاتف اة ات اة ىة 
(ج) الاقفال فى نهاية الفترة المحاسبية : 

-١‏ يتم اقفال حسابات التكاليف دوريا (يقضل شهريا) ويرحل رصيد حساب 
الازیاح والخسائز الى حساب التوڑیع حت يظهر المساب الأول فی کل مرة آرہاح ی خسائ 
التشضل عن الفترة . 

-١‏ ي یسيا ساب مخرق الاد تون االتحجاات اللامة کل من الوا 
ومنتجات التامة المتبقية بالمخازن (أصول) › ويساوى كل منهما مجموع الرصيد المقابل 
له فى الدفاتر القرعية . 

-٣‏ يمثل رصيد حساب النتجات تحت التشغيل الرصيد المتبقى بشان منتجات 
لاتزال تحت التصنيع (اصول) » وهذه يمكن مطابقتها بتجميع كروت الأوامر أو 

العمليات٠‏ 
؛ - تتم معالجة جميع بنود الأصول والطلوبات فى ظل الاندماج كما 
فى المحاسبة المالية السابق دراستها دون تعديل . 


)١(‏ يراجم موضوع تدفق التكاليف الإدارية تفصيلا فى كتاب المؤلف ٠‏ التكاليف غير المباشرة بين منطقية 
التنظر ومشكلاث التطبىق ء مكتبة عبن شمس ء القاهرة » ٠۹۹۳‏ > ص A £۱0: ٥۰ - ۲٤٤‏ ۰ 


الدورة التكاليفية فى إطار القيد المزدود | 


الدورة التكاليفية فى إطار القيد المزدود | 


المجموعة الدفترية فى ظل نظام الإاندماح : 


يقوم هذا النظام على اندماج دفاتر التكاليف مع دفار المحاسبة الالية واعتيار نظام 


تنظم مجموعة اضافية من الدفاتر تجمع بها البيانات الخاصة بعتاصر التكاليف بحيث ترتبط 


وكما تتذكر ايها القارى العزيز بان نظام المحاسبة المالية يقوم أساساً على 


استخدام يوميات مساعدة لتسجيل العمليات التقصااية أولا بأول وترحل هذه العمليات 
التفصيلية مباشرة الى الحسابات الشخصىة لأموردين والعملاء قى دفاتر الأستان 


المساعد الخاصة بالدينين والدائنين . وقى نهاية كل مده (اسبوع/ اسبوعين/ شهر) 


يقوم المحاسب بإجمال هذه العمليات التفصيلية فى قيد اجمالى فى دفتر اليومية 


العامه أو اليوميه المركزية ثم یرحل هذه القيود الى دفتر الاستاذ العام ٠‏ وتظهر مجموعة 


دفاتر المحاسبة المالية على النحى التالى : 


يتم القيد بالتفصيل اولا باول 

فى دفاتر يومية مساعدة 
دفتر يومية المشتريات الآجلة 
دفتر يومية مردودات المشتريات 
دفتر يومية المبيعات الآجلة برحل منها ولا | دفتر أستاذ مساعد المدينين 
دقتر يومية مردودات المبيعات 
دفتر يومية أوراق القبض 
دفتر يومية أوراق الدفع 
دفتر النقدية 


بأول إلى : دفتر استاذ مساعد الدائنين 


ھی اکھایة کل تی این 
اعلیاه مانت تب اجان 
یرحل منه 


دقتر أستاذ عام 


الدورة التكاليفية فى إطار القيد المزدود | 


ولا كان من أهم أهداف محاسبة التكلفة هو قياس التكلفة وللوصول الى ذلك كان لابد 
من تحليل عناصر التكاليف المختلفة الى عناصر مباشرة وعناصر غير مباشرة لذا أضيفت 
الى هذه المجموعة الدقترية مجموعة اضافية من الدقاتر تجمع بها البيانات 
الخاصة بعناصر التكاليف وتتمثل هذه المجموعة فى دفاتر يومية مساعدة ودفاتر استاذ 
E a a‏ ) 


دقاتر يومية مستأاعدة : 


دفتر يومية مواد واردة (مشتريات) 


دفتر يومية مواد منصرغفة 
دفتر يومية مواد محوله 
دقتر يومية مواد مرتجعه ألمخازن 


دقتر استاد اإمخازن 


ملخصات : 
ملخصات المواد المباشرة 
ملخصات الأجور اليباشرة 
ملخصات المصروفات المباشرة 


دقتر استاد مساعد 


أولا يول إلى : 


آوامر الاتتاح 


قوائم : 
قوائم المواد غير المباشرة 
قوائم الأجور غير المباشرة 
قوائم المصروقات غير المباشرة 


E 
e r 
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وبإضافة مجموعة الدفاتر المساعدة الخاصة بعناصر التكاليف الى 
الدفاتر الخاصة بعمليات المحاسية الالية تظهر المجموعات التكاملة الدقاتر 
طبقا لتظام الاندماج على النحو التالى : 


دفتر يومية عواد وأردة (عشتريات) 
دفتر يومية مرتجعات للموردين 
دفتر يومية مواد متصرفة 

دفتر يومية همرتجعة المخازن 

دفتر يومية مواد محوله 

دفتر يومية المبيعات الآجلة 

دقتر يومية مردودات المبيعأات 

دفتر يومية أوراق القبض 

دفتر يومية أورأق اأدفع 

دفتر النقدية 


دكتر اأستادذ مساعد اأمخاأزن 
دفتر استاد مساعد اإمدينين 
دكتر استاد مساعد الداتنين 


برحل منها أُولا 
يئول إلى : 


ملخصات المواد المبايشرة 
ملخصات الأجور المبأايشرة 
ملخصات المصروغات المياشرة 


یرحل متها 
ولا ياول إلى : 


دقتر أستاد مساعد 
قوائم للمواد غير المباشرة اواس الانتاج 


قوائم للأجور غير المباشرة 
قوائم المصروغات غير المباشرة 


تر اتاد ساس 
يتم التصويو على اساس 
خصابات اأ اقرة 


حسابات اإمراقة ٠ ٠١‏ ماضى ؟؟ ولهاذا ؟؟ 

يتضح من الشكل السابق انه يتم تصوير الحسابات فى دفتر الاستاذ العام على 
اساس مايعرف ب sا«uهءعه‏ 1ه٤«ه)‏ أو حسابات الراقية ء وحساب الراقبة هى 
حساب اجمالى يرحل اليه مجاميع العمليات الفردية (ذات الطبيعه الواحدة) والتى 
سبق قددها قى دفاتر يوميات مساعدة ورحلت الى دقاتر استاذ مساعدة ٠‏ 

ويتبع بشأن تحضير حسابات المراقبة والقيد فى دفاتر الاستاذ المساعدة للتكاليف مايتبع 
بشأن تحضر حسايات مراقية المدينين والدائنين السابق دراستها فى المحاسبة المالية . 

وتحقق حسابات المراقبة القوأزن بين الدفاتر المساعدة وألاستاذ العام » فرصيد 
ساب ۸الرا اي زات اس كر فاا فة الاموا ممع الألستة الساهاه 
الفردية المفتوىحة فى دفتر الأستاذ المساعد » ويحقق استخدام حسابات المراقبة المزايا 
التالية : 

١‏ - تفيد حسابات المراقبة ادارة الوحدة الاقتصادية فى رسم السياسات حيث 
انها توضح - ويصورة محددة - ملخصات لبيانات تفصيلية عديدة تم اثباتها فى الدقاتر 
اقرع د 

۲ - تعتير حسابات المراقبة وسيلة من وسائل الرقابة الداخلية » فهى نتيح 
تقسيم العمل المحاسبى ويذلك تساعد على توفير الدقة فى اداثه عن طريق التخصص وتساعد 
ايضا فى توفير الرقابه عن طريق القارنة بين الإجماليات وبين التفاصيل من ناحية › 
وبين أداء القائمين بالعمل من تاحية أخرى . 

۴ يسافة السعخدال حسابات الراقية على سرغ الرضول الى تاقح الاعمال فى 
نهاية الفترة المحاسيية دون انتظار للأنتهاء من توازن الدقفاتر المساعدة ء 
روية منطقية لدراسة حسابات اأمراقبة : 

عند تناول موضوع حسابات المراقبة بالدراسة ينتاب القارىء حالة من القزع لكثرة 
عدد الحسابات ٠.‏ وله الحق فى ذلك » فكثرا من المؤلفات العلمية تتتاول هذا الموضرع 
باحدى العبارات التالية : 
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: حسابات المراقبة المستخدمة فى ظل نظام الاندماج هى‎ - ١ 
يتناول فيها المؤلف القائم بالتاليف عدد حسابات المراقبة بترتيب معين قد تبلغ‎ 
أربعة عشر حساباً.‎ 
: حسابات المراقبة المطلوبه هى‎ - ۲ 5 
ويؤكد فيها مؤلف آخر على حسابات المراقبة المطلوب فتحها فى دفتر الأستاذ‎ 
. .. العام والتى قد تبلغ رقماً معيناً يقارب مثلا ثلاثة عشر أى أقل‎ 
والنتيجة الطبيعيه لذلك ان نجد القارىء فى وضع استعداد تام لحفظ هذه‎ 
الحسابات وبنفس الترتيب الوارد وفقا لعرض القائم بالتآليف › والكارثه التى قد‎ 
!! تحدث هى ان ينسى القارىء احد هذه الحسابات ٠ء٠ وله الحق فى ذلك‎ 
ويتقدم المولف بجهد متواضع قى محاولة لدراسة تلك الحسابات فى‎ 
: اطار التساول عن مايلس‎ 
التساؤل عن مانميه عناصر التكاليف ؟‎ - ١ 
الترتب الطقى لتشكل الادة الخام ؟؟‎ - ۲ 
ترتيب وظائة. المشروع ؟؟‎ - ۲ 


وأجابة هده التساؤلات متداخلة بمضها اليعخى ء ولأغراخن الذراسة بتتارايا 
المؤلف وكأنها اجابات لموضوعات مستقلة داخل الإطار العام ولسهولة العرض يتم افتراض 
التحميل للتكاليف غير المباشرة على اساس فعلى (أى لايوجد حسابات 
للأعباء المحمله) . 

قعناصر التكاليف ثلاثة وهى الواد والأجور والمصروقات وكل من هذه 
العناصر تستلزم بالضرورة حسابات لراقبة تقاصيل ومكونات هذه العناصر » ويناء على 
ذاك يضبح اديتا خلا حسابات المراقبة وهي : 

آ - حساب مراقية مخازن اواد اقرقابة على حر الوا ورصيده يمل 
أرصدة الأصناف التفصيلية بالأستاذ المساعد . 
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۲ - حساب مراقبة الأجور لراقبة حركة الأجور وتحميلها على أوجه النشاط 
المختلفة وللرقابة على سجلات الأجور . 

-٣‏ حساب مراقبة المصروفاتا' الرقابه على سجلات المصروفات التحليلية 
وتظهر قيمة المصروفات المدفوعة والمستحقة فى الجانب المدين من الحساب بينما الجانب 
الدائن تظهر فيه كيفية تحليل المصروقات وتحميلها على الأنشطة وفقا لترتيب 
وظائف المشروع › وذاك وفقا الشكل التالى : 


خسان م راتا ایی 


صناعية غير مباشرة 


حساب مراقبة 


تكاليف إدارية 


وأذا ماحاولنا ان نضع أجابة عن التساؤل عن مراحل تشكيل الادة الخام فى 
اطار ترتيب وظائف المشروع » يمكن القول بان الوحدات المنتجة ماهى الا عبارة عن مواد 
أولىة وصات للمنشاة وتناولتها الاقسام الانتاجية كل حسب اختصاصه حتى يتم تحويلها » او 
تشكيلها فى صورة المنتج النهائى المتاح للبيع » وهذه المراحل المختلفه لتشكيل المادة الخام 
وتحويلها الى منتج تام تحتاج الى حسابات لراقبة كيفية التحول فى اطار ترتيب 
وظائف المشروع وحسابات نتيجة » وهى على النحو التالى : 


)١(‏ احيانا يتم التحليل مباشرة الى انوا ع حسايات مراقبة المصروفات حسب الوظائف دون وجود حساب 
لمراقبة المصروفات (فى الحياة العملية) . 


- حساب مراقبة الانتاج تحت التشقيل (داخل الوظيفة الصناعية) والهدف من 
هذا اتساب اقسل آل فة ااج اتام اقول الى مخاون اتاج اقتاموالرستة قى 
هذا الحساب يمثل تكلفة غير مستتفذه . 

- ساي فاسان اعاتا ق الا رسس 
هذا الحساب لمراقبة الانتاج التام بالمخازن التى تتلقى جميع المنتجات التى يتم تصنيعها خلال 
الفترة ٠‏ 

- حساب تكلفة التتجات التامة الباعه - حساب تكلفة المبيعات - (وظيفة 
وزی - تیر هذا السا کی سکم ساب وسیط بيخ مراقیا مشازخ اگتیات اانا 
اسای اتی قى ضاي ف قاان البح قى ساك 

- حساب التاجره . 

- حساب الأرياح والخسائر - (وظيفة ادارية) يتم اعداده للتعرف على صاقى 
الأواع ناتسات فى الفا اپار : 


* التتبع والائبات المحاسبى لدورة تدقق عناص التكاليف فس ظل 
نظام الاند ماح : 
ولا - عملبات خاصة بحركة أإمواد : 
١‏ - شراء مواد أولية : 

تشترى المواد المختلفة واللازمة للأنتاج أو تشترى التخزين ويعدها يتم صرفها مباشرة 
للأقسام الانتاجية أو تشترى هذه المواد وترسل مباشرة للأقسام دون عملية التخزين . 
المواد المشتراه للمخازن : 

تشترى المواد وتورد للمخازن وتثبت فى دفتر أستاذ المخزن يجعل حساب مراقبة 
مخازن المواد مدينة وحساب الموردين أو النقدية دائناً ويكون القيد كالاتى : 

من ح/ مراقبة مخازن المواد 
إلى ح/ الموردين أو ح/ النقدية | 


XX 


5 


مواد مشتراه للأقسام الانتاجية مباشرة : 
اذا تم شراء مواد وتستدعى طبيعة التشغيل توريدها مباشرة للأقسام الأنتاجية فيتم 


اثباتها بالقيد الآتى : 
xx‏ هن ح/ مراقية الاثتاج تحت التشغيل 
4 إلى ح/ الموردين أو ا ح/ اأتقدية 
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المواد المرتده للموردين : 
يجعل ح/ مراقبة مخازن المواد دائناً بقيمة المواد المرتده من المخازن إلى الموردين . 


مدینا کالآتی : 
xx‏ من ح/ الموردين أو النقدية 
xx‏ لی عار مواقا ماوخ آاناد 


أو إلى ح/ مراقبة الانتاج تحت التشغيل 


۲ - صرف الواد من المخازن : 

يجعل ح/ مراقية الانتاج تحت التشغيل مديناً بقيمة المواد المباشرة المنصرفه للتشغيل» 
وحساب مراقبة تكاليف صتاعية غير مباشرة مديناً بقيمة المواد غير المباشرة الصناعية » ح/ 
مراقبة التكاليف التسويقية مديناً بقيمة مواد التعبئة والتغليف المنصرفة » ح/ مراقبة التكاليف 
الإدارية مديناً بقيمة المواد المنصرفة لاستخدام الإدارة و ح/ مراقبة مخازن المواد دائناً . 


من مذکورین 
XX‏ ح/ مراقبة الانتاج تحت التشغيل (مواد مباشرة) 
> ح/ مراقبة التكاليف السناعية غير المباشرة (مواد غير مباشرة) 
xx‏ ح/ مراقبة التكاليف التسويقية (مواد غير مباشرة بيعية) 
XX‏ ح/ مراقبة التكاليف الإدارية (مواد غير مباشرة إدارية) 
xx‏ إلى ح/ مراقية مخازن المواد 


: ارتجاع مواد سبق صرفها‎ - ٣ 


xXx‏ من ح/ مراقية مخازن الموأد 
إلى / مذكورين : 
XX‏ ح/ مراقبة الانتا ج تحت التشغيل 
XX‏ ح/ مراقية التكاليف الصتاعية غير مباشرة 
XX‏ ح/ مراقبة التكاليف الادارية 


£ - تحویل مواد أولىة من الأقسام الاتتاجية : 
xx‏ مق حار القاس اتاج الول افيا 
إلى ح/ الأوامر الإنتاجية المحول منها 


XX 


الدورة التكاليفية فى إطار القيد المزدود | 


ه - بيع مواد أولية زائدة عن الحاجة : 


XX‏ من ح/ النقدية 
إلى مذكورين : 
XX‏ ح/ مرأقبة مخازن اواد (يتكلقة المواد) 
xx‏ ا ارا تقار افرع 


: فى حالة البيم مع تحقيق خسارة‎ - ٦ 


من مذکورین : 
XX‏ ح/ التقدية 
xx‏ ح/ الأرياح والخسائر (بالخسارة) 
×× 1 ألى ح/ مراقية مخازن المواد 


۷ - الواد التالفة أو المفقوده : 
التلف العادى بالمخازن 
xx‏ مق از مر فة كاتف تة خر اا 


إلى ح/ مراقية مخازن المواد 


%* 


القلف کنر الانی بالتاوح : 


xx‏ من ح/ أمين المخازن (فى حالة مسئوليته عن التلف) 

Xx‏ من ح/ الأرباح والخسائر (عدم تحديد المسئولية) 

xx‏ من ح/ شركة التأمين (فى حالة التأمين على محتويات المخزن) 
XX‏ إلى ح/ مراقية مخازن المواد 


التلف العادى للمواد أثناء التشغيل 
لا تجرى أية قيود حيث يتم تضخيم التكلفة بقيمة التلف العادى 
التلف غير العادى أثناء التشغيل 
من ح/ الأرباح والخسائر 
إلى ح/ مراقبة إنتاج تحت التشغيل 


9 


XX 


8 
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انیا : تكلفة عنصر اإآجور : 
| اثیات استحقاق و صرف الأجور : 


xx‏ من ح/ مراقبة الأجور 
إلى مذكورين : 
xx‏ ح/هيئة التأمينات الإجتماعية 
XX‏ ح/ مصلحة الضرائب 
xXx‏ ح/ مستحقات لجهات أخرى 
xx‏ ح/ النقدية (صاقى المستحق) 


۲ - اثبات صرف البالغ المستحقة للغير : 
من مذکورين : 
x‏ ح/ هيئة التأمينات الاجتماعية 
Xx‏ ح/ مصلحة اأضرائب 
5 ح/ مستحقات الضرائب 
xx‏ إلى ح/ النقدية 


: تحميل الأجور على الأنشطة المختلفة‎ - ٣ 


من مذکورين : 
Xx‏ ح/ مراقبة الانتاج تحت التشغيل (أجور مباشرة) 
xx‏ ح/ مراقبة التكاليف الصناعية غير المباشرة ( أجور غير مباشرة) 
N TE E oc‏ 
> ح/ مراقبة التكاليف الإدارية (مهايا الموظفين) 
> إلى حار رة الاو 


: فى حالة وجود وقت ضائع غير عادى‎ - ٤ 
| من ح/ الأرياح والخسائر‎ xXx 


< إلى ح/ مراقبة الأجور 


ثالثا : ا[مصروفات اإأخرص : 
من ح/ مراقبة المصروفات 
إلى ح/ النقدية | 


XX 


<< 
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۲ - قال السررقات : 
من مذکورین : 
xx‏ خارمراقة التكالف التسوبةة 
XX‏ ح/ مرأقية ألتكاليف الإدارية 
۴۳ إهلاك الاصول ء 
اثیات قسط الإهلاك : 
xx‏ من ح/ إهلاك الأصل 
من مذکورین : 
xx‏ حار مراف اكا قف [ تناعا خر اشر 
xx‏ ح/ مراقة التكالنف التسورقة 
XX‏ ح/ مراقبة التكاليف الاإدارية 


اعا ١‏ مالا التخايف ااقاهة العامة ومقخام مساك 
التدميلا 

: يحمل الانتاج تحت التشغيل بقيمة التكاليف الإضافية‎ - ١ 

من حار مرا اتتا ج تتت التشقيل | 


× 


XxX‏ إلى ح/ مراقية التكاليف الإضافية الصناعية 


۲ - إقفال حساب مراقبة التكاليف الإضافية الصتاعية : 
من ح/ مراقبة التكاليف الإخافية الصتاعة 
إلى ح/ مراقبة التكاليف الصناعية غير المباشرة 


XX 


XX 


: تسوية فروق التحميل بين الفعلى والتقديرى‎ - ٣ 
فى حالة نقص التقديرى عن القعلى‎ 
| من ح/ فروق التحميل‎ xXx 


xx‏ إلى ح/ مراقية التكاليف الصناعية غير المباشرة 


فى حالة نقص الفعلى عن التقديرى : 
xx‏ من ع مراف ای استاس غير قاح 
إلى ح/ فروق التحميل 


XX 


اما بشأن معالجة القروق التى تظهر آخر القترة فى حساب مراقبة التكاليف الصناعية 

غير المباشرة وهی فروق بی(') : 
(ز) التكاليؤ الفعلية فى الفترة ٠‏ 
(ب) التكاليهف الحملة قى وء مهطإات التحميل التقديرية خلال الفترة ء 

فقد تعددت الأراء بشان معالجتها كما يلى : 

-١‏ يتم ترحيل الفروق بالزيادة أو النقص الى حساب الأرباح والخسائر 
باعتبارها نتجت عن عدم الكفاية آى الاسراف فى الصرف » وذلك على اساس أن 
ماسب تليق توخي اله فى ضير الكافف السامية ء وى ما ااتخميس 
والتوزيع بحيث تعبر التكاليف المحملة عن التكاليف الحقيقه ء ومن ثم لايتبغى أن 
يتحمل الانتاج بمثل تلك الفروق خاصة وأن التعرف على الفروق لايتم !إلا آخر 
الفترة الأمر الذى بيترتب عليه تأخير تقييم الانتاج حتى يتم حصر تلك الفروق» 
وهى نفس نقطة المناقشة التى ترتكز عليها فكرة التقدير تفاديا للانتظار حتى نهاية الفترة 
التكاليقية سية مسح مقاسا الترف لى اللكاف الق : 

كما ترحل تلك الفروق إلى حساب الأرياح والخسائر اذا كانت ناتجة عن عوامل غير 
عادية وقعت خلال العام ٠‏ وهذه العوامل عاأدة ا إراديه ای بصعب التحكم قيها يمعرقة 
الإدارة . 

۲ - يتم تحميل الفروق على تكلفة الانتاج بالزيادة أو النقص فى حالة اذا لم 
يحقق محاسب التكاليف الدقة فى تقدير التكاليف الصتاعية غير المباشرة وفى 
تخصيصها وتوزيعها على مراكز التكلفة وبحيث لايمكن القول بان التكاليف المحملة 
تعبر عن التكاليف المقيقية . 


. سوف يتناولها المؤلف تفصيلا فى الأيواب التالية من الكتاب‎ )١( 
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ويتضح من ذلك المنطق أن التكاليف الفعلية أكر حققة هن التكاليف 
المحملة الأمر الذى يدعو الى ترحيل الفروق على تكلفة الانتاج . 

وتثور فى هذه الحالة مشكلة اختيار الطريقة المناسبة لتحميل 
الانتاج بالفروق ء وقد ظضرت اراء مختلفة فى هذا الشآن منها : 

)( يتم ترحیل الفروق بالزيادة أو النقصان اق حساب مراقبة المنتجات تحت 
التشغيل آخر الفترة » وبذلك تظهر فى النهاية كافة التكاليف الفعليه (المحملة خلال الفترة 
+ الفروق) ٠‏ 

ويتطلب الأمر فى هذه الحالة تحميل كروت العمليات التامه بأنصبتها فى 
الفروق بنسبة ساعات التشغيل »وكذلك تسوية المخزون والانتاج المباع من واقع 
سجل حصر تكلفة المبيعات بحيث يصيح جميع مايتعلق بالانتاج مقيما بالتكلفة الفعليه . 

(ب) يرى بعض الحاسبين أن تسوية الكروت يتطلب جهداً إضافيا الأمر الذي يدعو 
الى الاكتفاء بترحيل إجمالى الفروق فى بند مستقل الى حساب مراقبة 
المنتجات تحت التشغيل دون اجراء أى تعديلات فى الكروت أو المخزون . 

وتتيح المعالجة الأولى (ترحيل الفروق الى الكروت) التوصل الى ارياح كل عملية 
على حده » اما الطريقة الثانية فيكتفى فيها التعرف على نتيجة التشاط ككل دون ادخال 
تعديلات فى الدفاتر أو الكروت . 

(ج) يتم توزيع الفروق على تكلفة البيعات وتكلفة المخزون تام وتحت 
التشغيل وذلك بهدف التعرف على نتائج العمليات ودون ادخال اى تعديلات فى الدقاتر أو 
الكروت ويتم هذا التوزيع اخر العام فقط عند حساب نتائج الأعمال . 
خاهسا : نحديد نتائح التشغيل : 
| - ترحيل تكلفة الانتاج التام خلال المدة الى مخازن الإنتاج التام : 

من ح/ مراقبة مخازن الإنتاج التام | 
إلى ح/ مراقبة الإنتاج تحت التشغيل 


9 


XX 


۴ - تحميل تكلفة صنع البضاعة الباعة إلى حساب تكلفة المبيعات : 
ی ح/ مراقبة مخازن الانتاج التام 


< 


9 


والتوزيم بحساب تكلفة المبيمات : 
من ح/ تكلفة المييعات | 


9 
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٤‏ - معالجة تكاليف البيع والتوزيع التقديرية بنفس الأسلوب الذي عولجت به 
التكاليف الصناعية المقدرة مع إختلاف الحسابات التى ستوجه اليها 
اطراف قيود اليومية . 


ه - إثيات المبيعات : 
XxX‏ 


من ح/ العملاء لى التقبية 
إلى ح/ المبيعات 


XX 


: ترحیل المييعات إلى حسابپب تكافة البيعات آی المتاجرة‎ - “٦ 
من ح/ الينعات‎ XX 
) إلى ح/ تكلفة المبيعات ( أو المتاجرة‎ XX 


۷ - ترحيل قيمة مجمل الربح (نتيجة المتاجرة) إلى ح/ الأرباح والخسائر: 
من ح/ تكلفة المبيعات ( أو المتاجرة ) 
إلى حار عناق اپام کار 


XX 


«XX 


والخسائر ؛ 
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من ح/ مراقبة الأرباح والخسائر 
xx‏ إلى ح/ التكاليف الإدارية 

وتظهر حسابات المراقبة فى دفتر الاستاذ العام وفقا لدورة تدفق 
عناصر التکالیف علص النحو التالی' برجاء استیعابھا فقط سن خلال تتبے 
اإآرقام : 


۱( بعد استيعاب الرؤية المنطقية فى عرض حسايات المراقية على اساس فعلى يتم عرضها على الأساس 
التقديرى أى بإضافة حسابات للأعياء المحمله (صناعية وتسويقية) - يرجو ألمؤلف عدم حفظها - . 
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مراقية مخازن المواد 

(۴) مواد مباشرة منصرفة للتشغيل 
)٤(‏ مواد صناعية غير مباشرة منصرفة 
(ه) مواد تسويقية منصرفة 


(1) مواد ادارية منصرفة 


رصيد المخزون من المواد أول الفترة 
)۱( مواد مشتراه 

(۲) مواد مباشرة مرتجعة من مراكز 
الإنتاج 


(۷) عجز مخزنی مسموح به 
(۸) عجز مخزنی غير مسموح به 
رسن آأخزيخ أغر ترد 


مراقبة الأجور 

)٠١(‏ أجور مباشرة 
(ا0 الور ساسا غير سباشرة 
)١(‏ أجور إذارة التسويق 
)۱١(‏ أجور الإدارة العامة 


)٩(‏ الأجور المستحقة 


مراقة التكالىقف الصناعية عير المباشرة 
(۸) اقغال الاعباء الحماة 
(٩(‏ فروق تحميل أعياء صتاعى 


(۷) عجز مخزنی مسموح به 
)١١(‏ الأجور غير المباشرة 
)۱٤(‏ خدمات أُخری فعلیه 


الآعاء الصتاعيه المحلة 
(۱۸) إقغال الاعباء المحمله | (۱۷) أعباء محمله للانتاج 
مراقبة التكاليف التسويقية 


(۲۳) اقغال اعباء تسويقة محيملة 
)۲١(‏ قروق تحميل أعباء تسويقية 


)٥(‏ مواد غير مباشرة 
(۱۲) أجورومرتبات 
)٠١(‏ خدمات أخرى فعلية 


الأساءلتسرة نة 
)١١(‏ اقغال أعباء تسويقيبة صمحملة | (۲۲) أعباء تسويقية محملة 


مراقبة التكاليف الإدارية 
(1) مواد غير مباشرة (۲۸) اقفال التكاليف الإدارية 
(۱۲) آجورومرتبات 
)١١(‏ خدمات أخرى فعلية 


مراقبة الانتاج تحت التشغيل 
رصيد الإنتاج تحت التشغيل أول الفترة 
)١(‏ مواد مياشرة مستخدمة 
)٠١(‏ الأجور المباشرة 
(۱۷) أعياء صتاعية محملة 


(۲) مواد مباشرة مرتجعه المخازن 
)۲١(‏ تكلفة الانتاج التام 
×× رصيد الإنتاج تحت التشغيل آخر الفترة 


رصيد الإنتاج التام أول الفترة )۲١(‏ تكلفة الإنتاج المباع 
)٠١(‏ تكلفة الإنتاج التام رصيد الإنتاج التام آخر الفترة 
حساب فروق تحميل أعباء صناعية 


)١(‏ فروق تحميل أعباء صناعية (۲۹) اقفال فروق التحميل 


حساب فروق تحميل أعباء تسويقية 
)۲١(‏ فروق تحميل أعياء تسويقية )١(‏ اققال قروق التحميل 
)۲١(‏ تكلفة الإنتاج المباع )۲٠(‏ تكاليفالمبيعات 
(۲۲) الأعباء التسويقية 


ح/التاجرة 
)۲١(‏ ايراد البيعات 


(٥(‏ تكالىف اليیعات 


(۳۷) إجمالى الأرباح 
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ح/ الأرباحوالخسائر 
(۸) عجز مخزنی غير مسموح به (۲۷) إجمالى الأرباح 
(۲۸) تكاليف إدارية 
)١(‏ فروق تحميل أعباء صناعية 
)۴١(‏ فروق تحميل أعباء تسويقية 
)۳١(‏ صافی الأریاح 


مئال رقم (۱) : 
فيما يلى العمليات التى قامت بها إحدى الشركات الصناعية خلال الفترة الربع سنوية 
بتایر - مارس ۱۹٩٥‏ ۰ 
۰۰ مشتریات مواد على الحساب - ٠٠۰۰۰‏ مشتريات مواد نقدا - ٥٠٠١‏ 
مواد مباشرة منصرفة للأنتاج - ٠٠٠١‏ مواد غير مباشرة منصرفة لأقسام التشغيل - 
٠‏ مواد منصرفة لأقسام البيع - ٠٠١‏ مواد منصرفة للأقسام الإدارية - ٠٠٠١‏ مواد 
مرتجعه من المخازن الى الموردين - ٠٠١‏ مواد مباشرة مرتجعه من المصنع للمخازن - 
٠‏ مجموع الأجور المستحقة - ٠٠٠١‏ مجموع الاستقطاعات المخصومة - ٠٠٠٠١‏ 
الأجور المباشرة - ٠٠١‏ الأجور الصناعية غير المياشرة - ۲٠٠١‏ أجور عمال البيع - 
٠‏ أجور عمال الإدارة . 


ج+ واذا علمت أن : 
- رصيد الجزء الفطى للمواد فى اخر مارس ٠٠١١‏ فقط واعتمد ٠١‏ من العجز 
باعتبار انه عجز عادى أما الباقى قيد على حساب آمين ا لمخزن لإهماله . 
رصيد الأجور الدفوعه مقدما فى الفترة السابقة بلغ TA‏ 
والمطلوب : 
١‏ - التتيع والاثيات المحاسبى للعمليات السايقة بقرض اندماج دفاتر التكاليف ودفاتر 
اا فة . 
— تصوير حسابى مراقبة المواد ومراقبة الأجور كما يظهران فى المدة المذكورة ۰ 
۽ إجابة رقم )١(‏ : 
ui‏ م عر مراف غا اف 
(o۰‏ إلى ح/ الموردين 
sa‏ الى خ/ الصتدوق 
ie‏ من ح/ مراقبة انتاج تحت التشغيل (مراقبة اوامر انتاجية) 
0<۰ الى ح/ مراقبة مخازن المواد 
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من هذکورين : 


ف ح/ مراقبة التكاليف الصناعية غير المياشرة 
Ne‏ ح/ مراقبة تكاليف التسويبق 
0۰ ح/ مراقبة التكاليف الإدارية 
0° الى ح/ مراقية مخازن مواد 
ba‏ من حر الدائثين 
OE E bi‏ 
is‏ ر اکا اد 
ai‏ الى ح/ مراقبة انتاج تحت التشغيل 


TET‏ ح/ مراقبة أنتاج تحت التشغيل 
e“‏ ح/ مراقبة تكاليف صناعية غير مباشرة 
Ne‏ ح/ مراقية تكاليف تسويقية . 
Voss‏ ح/ مراقية تكاليف اداريةة 
٠‏ أإ| الى ح/مراقبة اجور ومهايا 
من مذکورين 


0°( ح/ مراقية تكاليف صتاعية غير ميباشرة 
0.٠‏ إلى ح/ مراقية مخازن المواد 


من ح/ مراقبة انتا ج تحت التشغبل 


إلى حر الدائنين 


د الل عر المتدوق ٠١‏ من ح/ مراقبة التكاليف الصناعية غير المياشرة 
55 من ح/ مرأقبة تكاليف تسويقدة 
oe‏ من ح/ الدائنين 
۲٠‏ من حرم - تكاليق صتأعية 
e E‏ 
۲-۰ من حر امي الارن 
0( رصيد (وفقا للجرد الفعلى) 
i0. \ (0°‏ 


ملاحظات : 

١‏ - يمثل الجانب المدين من ح./ مراقية مخازن مواد مدخلات الحساب والجانب 
الان سكل ا قفا مخ السات الق - 

۲ - ييلغ اجمالى العجز ١٠٠ج‏ عيارةعن [ ٠٠٠..« - ١٠٠٠٠١‏ + ١٠0ا‏ ] 
= .0اا د ۰.٠۰‏ = ١۰٥ج‏ - تتم معالجة ٥۰‏ منه باعتباره عجز عادی يحمل 
على التكاليف السناعية غير المباشرة والباقى يتم تعميله على أمين المخازن . 


ح/ مراقبة الأجور 


إلى ح/ الصندوق من ح/ م٠‏ انتاج تحت التشغيل 

٠‏ »إلى ح/ الإستقطاعات | ۴٠٠١‏ من ح/ م٠‏ تكاليف صناعية غير مياشرة 
۰ من ح/ م٠‏ تكاليق التسويق 

۰ من ح/ م٠‏ تكاليف ادارية 


۰۰ رصید (یمثل جور مدقوعه مقدما) 


CoS NT és 


ملاحظات : 

١‏ - يمثل الجانب المدين من ح/ مراقبة الأجور والمهايا مدخلات الحساب بينما يمثل 
الجانب الدائن المنصرف من الحساب (مخرجات) . 

۲ - ليس لحساب الأجور والمهايا رصيد (فى أغلب الأحوال) وان كان هناك رصيد 
فهو يمثل أجور مدفوعه مقدمه باعتباره رصيد يظهر ضمن اصول اليزانيه . 


متال رکم (۲) : 

تنتج إحدى الشركات الصناعية منتجا واحدا وتمسك حسايات تكاليف منتظمة ومندمجه 
فى الحسابات الالية وقد قدمت اليك البيانات والمعلومات التالية المستخرجة من الدفاتر 
والسجلات والكشوف التحليلية عن الفترة المنتهية فی ۱۹۹٩/۱۲/۲۱‏ . 
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(آولا) - ببانات متعلقة بعنصر الآجور : 
بلغت الأجور المدقوعة خلال الفترة ٠٠٠١‏ جنيه 
وتظهر كشوف تحلدل الأجور البيانات التاليه : 


أ جور مبأشرة N0۰‏ 

أجور غير ميباشرة صتاعية Nee‏ 

أجور غير مباشرة تسويقية ٠‏ 

أجور غير مباشرة إدارية (ee‏ 

۰۰ جنیه 

(تانىا) - ببانات متعلقة بعنحر المواد : 

مواد أول الفثترة oes‏ 

مواد آخر الفترة ssa‏ 

Yes مشتریات‎ 

ج« وتظهر كشوف تحادل المواد المنصرفة البيانات التالية : 
مواد مباشرة t0.‏ 

مواد غير مياشرة صتاعية fos“‏ 

مواد غير مباشرة تسويقية ».0 

مواد غير مباشرة ادارية N.“‏ 


۴۰۰۰ جنه 


(ثالثا) - بيانات متعلقة بعنحر المحروقات : 

- تظهر الدفاتر بنود المصروغات التالية : 
إتاوات ٠۰۰‏ - إعلان ومعارض ۰- ايجار ۱۱۰۰ - إهلاکات ۱٩۹۰۰‏ - 
تلیقون وبرید ٥۰۰‏ - متتوعات ٠۳٠۰١۰‏ 

+ بيتما تفصح كشوف المصروفات عن البيانات التحليلية التالية : 

مصروقات مبأاشرة f0‏ 


مصروفات غير مباشرة صناعية Yen‏ 
مصروفات غير مبأاشرة تسوبقية <8( 
مصروقات غير مياشرة إدارية Teta‏ 


۰۵ جیه 
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(رابعا) - بيانات متعلقه بالا نتاع : 


بلغت قيمة المنتجات تحت التشغيل أول القترة ۰ جنه 
وخر الفترة ۰ جنیه 
ويلغ المخزون من الانتاج التام أول الفترة ۰ جتیه 
وخر الفترة ۰۰ جنه 


(خامسا) - بلغت المبيعات خلال الغترة مباغ 1۸٠١‏ جنيه : 
الفطلوب : 

تصوير حسابات المراقية وحسابات النتيجة عن الفترة النتهية فی ٠۹۹٩/۱۲/۳۱۲۷‏ 
بقفرض مایلی : 
(/) التكاليف الصناعية الاضافية (الاعباء المحمله) تحمل بواقع 1٠‏ من الأجور المباشرة. 
(ب) التكاليف التسويقية (الاعباء المحملة) تحمل بواقع ٠١‏ من المبيعات ٠‏ 
(ج) لاتىجد ايرادات منوعه أو مصروقات أخرى . 
خطوات إمهيديه للرجابة : 
يتم فتح حسابات المراقبة فى اطار الرؤية المنطقية السابق عرضها المؤلف على النحو التالى : 
آولا : تفتح حسابات مراقبة لعناصر التكلغة النلات وضيى : 

- حساب مراقية المواد 

- حساب مراقبة الأجور 

- حساب مراقبة المصروقات 
تاتيا : يبدا المحاسب فى توجيه التكاليف الى حسابات مراقبتها طبقا لتبويب المباشر 
وغير المباشر وذلك بغرض تحويل المواد الأولية الى منتجات تامة يتم بيعها وذلك فى اطار 
ترتيب منطقى لوظائف المشروع وذلك على النحو التالى : 

- المباشر من المواد والأجور والمصروقات يرحل الى حساب مراقبة المنتجات تحت 
التشغيل : 

- غير المياشر من المواد والأجور والمصروغات ويرحل الى مراقبة التكاليف الصناعية 
غير المباشرة وتكاليف التسويق وتكاليف الإدارة . 
ثالتا : يتم التحميل للتكاليف الصناعية الاضافية وتكاليف التسويق الاضافية عن طريق 
توسيط حساب لكل منهما وهما على الترتيب اعباء صناعية محملة واعباء تسويقية محملهء 
يقفل فى النهاية فى حساب المراقبه الخاص به حيث يقفل حساب الاعباء 
الصثاعية المحمله فى حساب مراقبة التكاليف الصناعية غير المياشره وحساب 
الاعباء التسويقية المحمله فى حساب مراقبة التكاليف التسويقيه . 
رابعا : الفروق التى تظهر فى حسابات مراقبة التكاليف الصتاعية غير المباشرة وتكاليف 
القريق قزل الى ساب الأريام والشمائز 9ا15 تسن عى خاذت داك ۽ 
- وتظهر حسابات المراقبة فى دفتر الأستاذ العام على النحو التالص : 


7 ريد 


مراقية منتجات تمت التشغيل ([مباشر») 


۰۰ الى الموردين مراقية تكاليف صناعية غير مباشرة 
عراقبة تكأاليف النسريق 
عراقبة تكاليف أ#دارء 
رصید مرمل 
OT‏ 


٠١‏ إلى البنك مراقبة منتجات تمت التشغيل (مباشره) 
مراقبة تكاليف مصناعبة غير مباشرة 
عمراقبة تكاليف التسريق 

مرابة تكاليف الإدأرة 


lae se 


الى منذكورين من مذکررین 


fT‏ الأترات TE‏ مرأقبة منتجاے تحت التشغيل ([مباشرء) 
.¥ املا 

TIRTIRE i 
: ايجار‎ ٠ 
عرأقبة تكاليف التسوبق‎ ٠٠ الاعااکلے‎ ۰۰ 
څپفون وپرید‎ ٠٠٠ 

٠‏ د ٠‏ ؟ مرأقية تكالف أ إدأرة 

sin 
foo» Qe 


ءءء عراقية مواد 
...) مرأقبة أجرر 
esx‏ مرأقية مممروقات 


(esasa 


a «e.‏ حسأب أعباء صتأعية مسلة 


~~ “س 


fseee 


مسابات الاعباء الستامية المملة (تقديرى) 


TT‏ مراغبة متتجات تحت التشغيل 


خير مباشرة ( ۰ من الأجور المباشره) 
a Trg fs‏ 
حساب مراقبة تكاليف التسويق 
:6 مراقية موأى 


fac‏ عراقدة رر 
#٠»‏ مراقبة مصسروفات 


Aira 


٠٠ا‏ من ح/ تكغة البيمات 
ز ء٤‏ من البيمات) 


حساب م٠‏ انتاج تمه التشفيل ع ك اقا 


۴۴۰۰۰ مء مخأڙن أتتأج تام 
۰ مساب أعباء تسویقية 
E‏ 


٠-۰۰‏ رصيد آرل ألدة EAs‏ نا اور 


Var‏ م عواف 

TIT‏ م آچرن 

۰ م۰ مصروفات 
٠٠٠‏ ساب الأمياء اة 


۾ مقاڙن 


TFA 


{kas 


حسابپ انتا جر 


TA. “a‏ ج تکثفة مجرعاے 


الآرياح والخسائر 


+ ب 


{ess‏ مء تکائبف اغا رة if»‏ حساب تاجرد 
ساب ررق تسيل تمسورتية 


۰۰ روق تحمیل ستاعی أ ۸۰۰۰ فررق تحمیل تسریتی 


ETT‏ = اپ تزيم 


Earss 


ل 
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مااحظات : 
(أ) تم فتح حساب الراقبة وفقا التسلسل الطبيعى والمنطقى لتحويل المواد الخام الى منتج 
تام متاح البح حيث م فتح : 


١‏ د انات مراقة عتاص رتكاف ؛ 
۲ - من حساب مراقبة المصروفات (ان وجد) يتم قتع : 
۲ حساب مراقبة تكاليف صتاعية غير مباشرة (فعلى) » وفتح حساب للأعباء 
الصتاعىة الحملة (نقدیری) 
ااب ما الف الشسوخ فقي وققح حاب اكا التسوكة 
ألحملة (تقدیری) . 
۲/١‏ حساب مراقية تكاليف ادارية (فعلى) » وفتع حساب للأعباء الإدارية 
الله ا(تشيرى) قى حالة ان تتن سياسة الشركة على ذلك : 
٣‏ - الحسابات التى تقوم بتشغيل الادة الخام وتحويلها الى المنتج التام واعداد 
حسايآت آلتتيجة » حي بت قت :+ 
۱/۳ حساب مراقية انتاج تحت التشفيل . 
۲/۲ حساب مراقبة مخارن انتاج تام : 
۲/٢‏ حسابات لتسوية فروق التحميل بين الفعلى والتقديرى . 
٤/٣‏ حساب تكفة مییعأات ۰ . 
۲ حساب التأجره . 
۳ حساب الأرياح والخسائر . 
(ب) يلاحظ أن كل من حسابات مراقبة عتاصر التكاليف ويأقى الحسابات الناتجة من وجود 
عناصر التكاليف تبداً أولا بمدخلات فى الجانب المدين ومخرجات فى الجانب الدائن . 
| اعداد حسابات الاعباء المحمله حيث يتم اعداد القيد بالمخرجات أولا وه التحميل فى 
بداية الفترة ثم اقفال القيد فى الجانب المدين فى نهاية الفترة . 
(ج) أكرر مرة آخرى ليس مطلوب من القارىء حقظ حسابات الراقبة ولكن 
حاول ان تجعل من تسلسل تشكيل الاد الخام اساسا لفتح حسابات المراقبة 
والنتىجة اللازمة . 


الفجل النانى 


نظام المحاسبة على اساس الإانفجال 
- حسابات التكاليف فى ل الإنفصال - 


يقصد بحسابات التكاليف فى ظل الانفصال تلك الطريقة التى تكون فيها حسايات 
التكاليف مرتبطة بالحسابات الالية فى اطار قيد مزدوج وأحد ٠‏ ويقيم القيد فى 
حسابات التكاليف من واقع نفس المستتدات التى تقيد من وأقعها الحسابات المالية » الامر الذى 
يدعو الى تطابق بيانات كل من مجموعتى دفاتر الحسابات المالية وحسابات الكاليف . 

ذلك يعنى ان تكون هناك مجموعتان كاملتان من الدفاتر » مجموعة دفترية خاصة 
بالحسابات المالية تحتوى على بوميات سا5 ودقاتر أستاذ مساعدة الى جانب دفترى 
اليومية العامة والاستاذ العام » وتجرى القيود لعمليات الوحدة الاقتصادية فى هذة المجموعة 
الدفترية طبقا لمتطلبات المحاسبة المالية ويصور ميزان المراجعة والقوائم المالية . 

والمجموعة الدفترية الاخرى تخصص لاثبات العمليات من وجهة نظر 
محاسب التكاليف وتشمل اليوميات المساعدة الخاصة بتدفق العناصر ودفاتر الاستاذ 
المساعدة المتعلقة بها الى جانب اليومية العامة ودفتر استاذ الكاليف الذى يضم حسابات 
المرقبة » ويمكن تصوير قوائم التكاليف والقوائم المالية واظهار تتائج الاعمال من وجهة نظر 
محاسب التكاليف . 

ولكى يتم القيد المزدوج بحسابات التكاليف واتمام التوازن الحسابى يتم فتح حساب 
وسيط فى دفاتر استاذ التكاليف تصبح مهمته تلقى أطراف القيد التى لا تتعلق بحسابات 
التكاليف كالعمليات النقدية أو الآجله التى تتعلق بالصرف الفعلى أوالمشتريات أوالمبيعات ويطلق 
على هذا الحساب اسم « تسوية استاذ التكاليق » وهى يقوم مقام حسابات البنوك 
والصندوق والمدينين والدائنين ٠٠٠١‏ الخ . 

وتفسبر فلك يرجم لاڻ محاسب التكاليف يركز فى ظل هذه الطريقة 
على عناصر التكاليف وتحميلها على النتجات المختلفة دون الاهتمام بطريقة 
دفع وتحميل هذه التكاليف (سواء دقعت نقداً أو على المساب) وعلى هذا 
لابد من اكتمال القيد عن طريق حساب تسويه استاذ التكاليف . 
المجموعة الدفتريه قى ظل نظام الإانفصال : 

يعتمد التظام المحاسبى فى ظل الاتفصال على استقلال مجموعة دفاتر التكاليف عن 
مجموعة دفاتر المحاسبة الالية » وذلك على أن يتم فى نهاية الفترة التوكيق بين نتائج 
التكاليف ونتائج المحاسبة المالية ٠‏ ونظم مجموعتى الدفاتر كما يلى : 
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الدفاتر الالية : دفاتر التكاليف : 


دفاتر يومية مساعدة : 


يومية مشتريات أجلة يومية موأد وأرده EBT‏ 
يومية مبيعات آجلة أستاذ مساعد الدينين يومية عوأد مرتجعة 


استاذ مساعد الدائنين يومية مواد محوله 


يومية مردودات مبیعات 
يومية أوراق القبض 


يومية اوراق الدفع ملخصات موأد مبأاشرة 
دفتر النقدية ملأخصات أجور مباشرة 


ملخصات المصروقأات 


قوائم مواد غير مباشرة 


قوأئم أجور غير مباشرة 


قوائم مصروفات غير مباشرة 
استاذ عام تكاليف 


قائمة توفيق بين النتائج الختامية 


مظاهر تدفق الدوره التكاليفيه و ملامح التطبيق : 

لاتختلف دورة التدفق بغرض القياس فى كل من طريقتى الاندماج والانقصال ويتركز 
الاختلاف اساسا حول مدى تحقيق واثبات التدفق وذلك من خلال الملامح التاليه 
للتطييق ؛ 

|١‏ - فى ظل طريقة الاندامج يوجد قيد مزدوج فى ظل طريقة الانقصال لايوجد 
قيد مزدوج يظلل التطبيق . 

٣‏ - دفتر الأستاذ العام المىجود فى المجموعة الدفترية الخاصة بالحسابات المالية هو 
الدفتر الرئسى ولايتاثر بوجود المجموعه الدفترية لحسابات التكاليف . 

٣‏ - لتحقيق التوازن فى استاذ التكاليف يفتعح حساب توازنى وهو حساب تسوية 
استاذ تكاليف (واحيانا يطلق عليه البعض تسوية الأستاذ العام) ولايتبغى تسميته 


باسم حساپ مهراقية لأنه لانتصف بأى صفة من صقات حسايات الراقية » وهذا الحساب 
تصب فيه جميع العمليات الخاصة بالتكاليف والتى يكون طرقها الآخر حسابات مفتوحة فى 
دفتر الاستاذ العام (الدائنون - المدينون - النقدية - المقدمات - الاستحقاقات ....) ٠‏ 

٤‏ - يتم فتح حساب مستقل باسم « ارباح وخسائر التكاليف » ولكن ليس من 
الطبيعى ان يتطابق رصيد هذا الحساب مع رصيد حساب الأرياح والخسائر الذى يتم 
تحضيره وفقا للأصول والقواعد المحاسبية فى نهاية السنة المالية » ويرجع عدم التطابق 
التلقائى بين حسابات التكاليف والحسابات الالية الى الاسباب التالية : 

٤‏ - وجود بعض البنود التى تظهر بالحسابات الالية ولاتظهر 
بحسابات التكاليف مثل : 

- الخسائر الراسمالية كخسائر بيع الاستثمارات وبيع الاصول الثابته . 

- الضرائب والتيرعاد . 

- الاحتياطيات وامخصصات الاضافية غير مخصص الاهلاك . 

- التوزيعات المختلفة للأرياح . 

5 الغرامات والتمويضات ٠‏ 

- فوائد حسابات الإبدا ع وكوبونات الأوراق المالية . 

١‏ - وجود بعض البنود التى تظهر بحسابات التكاليف ولاتظهر 
بالحسابات الالية مثل : 

- التكلفة المحتسبة لإإيجار اذا كان العقار مملوكا للمنشاة . 

- التكلفة المحتسبة لفائدة رس المال المستثمر ولم تدقع فعلا . 

6 - قوق القسميل بيخ الأعباء الستاعية والتسويقية الحماة 
والتكاليف الصناعية والتسويقية غير المباشرة الفعلية التى لم تسى بعد . 

٠/٤‏ - تعالج بعض المنشات تكاليف التسويق وتكاليف الإدارة فى التكاليف فى القسم 
الخاص بارباح وخسائر التكاليف بينما فى الحسابات الالية تدخل تكاليف التسويق 
فى حساب المتاجره » الأمر الذى يؤدى الى اختلاف الأرقام على مستوى الأرياح 
الإجمالية. 

٤ه‏ - اختلاف أسس تقييم المخزون السلعى بين الحسابات المالية وحسابات 
الكالاف» افق كس تابات اكافة تى اسا التكفة قى السرق نها آقق يشا يهر 
المخزوق السلس بتفاتن التكافف طى اساس مقط التكلفة أن الال فى الان آى اسر 
المعيارى ... إلخ ٠‏ 

ه - نتيجة لاختلاف النتائج يتطلب الأمر ضرورة إجراء المطابقة والتوفيق بين 
حسابى الأرباح والخسائر » باعتبار تلك الطابقة تشكل وسيلة من وسائل الضبط الحسابى 
والتأكد فى التوجيه السليم للعمليات » ولإجراء المطابقة يتم اعداد مذكره اشبه بمذكرة تسوية 
البتك المعروفه » ويتم اتبا ع الخطوات التالية : 
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أ - تبداً برصید حساب أرباح وسار التكاليف (غالبا مايتم ذلك فى 
الحياة العملية) . 
تتم تسوية وجهات النظر المختلفة بين المسابين على النحى التالى : 
8 تحدد البنود التى بها خلاف . 
۲ - تحسب بالقيم الماليه القروق بين كل بند كما هى فى كل من دفاتر التكاليف 
والدفاتر الالية . 
وجي تقر اما المالىة ا د ا ا اا 
المحاسبة المالية . 
بمعنی اخر .. ٠‏ ان العناصر التى قد تؤدى إلى زيادة ريع الالية سن اکا 
یخصم الفرق من ربح التکالیف لک یتساری مم ری الما“ 


عتال رقم (۳) : 


طهر حاب آریاع وخسائر E‏ قرغا ۰ E‏ ا اھر رصید 


E aE” 
EE ۰ (ff الاهلاك‎ 
۹4.. f. تقييم المواد‎ 


فى هذه الحالة يتم اجراء التسويرة على النحى التالى : 


ب رصنل حساب أرياح وخسائر التكاليف TA. e‏ 

K #‏ یطرح هنه : الزيادة فى تقييم المواد E‏ 
۳1٠ ٠‏ 

«« يضاف اليه : الزيادة فى الاهلاك i‏ 

= رصيد حساب الأرياح والخسائر الالى ems‏ 

ملا حظات : 


١‏ - اذا تم أخذ الرقم المقيد فى الدفاتر المالية لبند تقييم المواد فإنه كان يترتب على 
ذلك نقص فى أرياح التكاليف . 

۲ - اذا تم اخذ الرقم المقيد فى الدفاتر المالية لبند الاهلاك فإته يترتب على ذلك زيادة 
فى ارباح التكاليف . 
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التتبع والاثبات المحاسبص لدورة تدفق سناصر التكاليف فى ظل تظام 


الانعحال : 


فيما يلى تلخيص لبعض القيود » فهى على سبيل المثال وليس الحصر : 


العملية 


۱ - مواد مشترأه 


۲ مواد منصرفة 
من المخازن 


(مباشرة وغير مباشرة) 


۳ الأجور المستحقة 


٤‏ سداد ألأجور 


8 — تحايل الأجور 


٦‏ - تکالیف خدمات مدقوعه 


الحسابات الالية 
من حا/ المشترد ت 
الى ح/ الموردين 


لاتجری قيود 


من ح/ الأجور 

الى مذكورين 

ا ا 
حر الاستقطاعات 

من ح/ الأجور ألمستحقة 
الى ح/ البنك 

لاتجری قیود 


من مذکورين 

ح/ الإيجار 

هار اتارء وسا 

ح/ التأمين على اللات 
الن اتف 


حسابات التكاليف 
من ح/ م۰ مخازن مواد 
الى ح/ تسوية استاذ تكاليف 
من مذکورين 
ح/ م٠‏ الانتاج تحت التشغيل 
ح/ م٠‏ تكاليف صتاعية غير مباشرة 
ح/ م٠‏ تكاليف تسويقية 
ح/ م٠‏ تكاليف ادارية 
الى ح/ مء مخازن مواد 


من ح/ م٠‏ الأجور 


لاتجرى قيود 
من مذکورين 


ح/ م٠‏ اتتاج تحت التشغيل 
ح/ م٠‏ تكاليف صناعية غير مباشرة 
ح/ م٠‏ تكاليف تسويقية 
ح/ م٠‏ تكاليف ادارية 
إلى ح/ م٠‏ الآجور 
من مذکورين 
ح/ الإيجار 
FA‏ 
ح/ التأمين على الاآلات 
الى ح/ تسوية استاذ تكاليف 
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التا ة الحسابات المالية حسابات العكاليف 
۷ - إهلاك الآلات عن من ح/ اهلاك الالات من ح/ اهلاك الالات 
الفترة إلى ح/ مخصص الاهلاك إلى ح/ تسوية استاذ تكاليف 
۸ - تجميع التكاليف غير لاتجرى قيود من ح/ م٠‏ المصروفات 
المباشرة عن الفترة الى مذكورين 
ح/ ايجار 
ح/ مناه و‌تاره 
ح/ التأمين على الالات 
ح/ الاهلاك 
٩‏ - تحليل المصروفات لاتجری قيود من مذکورین 
غير المباشرة ح/ م٠‏ تكاليف صناعية غير مباشرة 
ح/ م٠‏ تكاليف تسويقية 
ح/ م٠‏ تكاليف ادارية 
إلى حر م٠‏ المصروفات 
-٠‏ الإاعباءالصناعية لاتجرى قيود من ح/ م٠‏ انتاج تحت التشغيل 
المحمله الى ح/ الاعباء الصناعية المحمله 
-١‏ اقفال الاعياء لاتجرى قيود من ح/ الاعباء الصناعيه المحمله 
الصناعية المحمله الى ح/ م٠‏ انتاج تحت التشغيل 
۲- الاعباءالتسويقية لاتجرى قدود من ح/ تكاليف البیعات 
العملة الى ح/ الاعباء التسويقية المحمله 
-٣‏ اقفال الأعباء لاتجرى قيود من خر الأعباء التوبقة لحه 
التسويقية الى ح/ م٠‏ تكاليف تسويقية 
-٤‏ تكاليف الانتاج التام لاتجرى قيود من ح/ م۰ مخازن اتتاج تام 
الى ح/ م٠‏ انتاج تحت التشغيل 
-٥‏ ايراد المبیعات من ح/ العملاء من ح/ تسوية استاذ التكاليف 
الى ح/ المبيعات الى ح/ المبيعات 
-١‏ تكاليف المبيعات لاتجرى قيود من ح/ تكاليف المبيعات 


الی ح/ م٠‏ مخازن انتاج تام 
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حسابات المراقبة بدفتر استاذ التكاليف ؛ 
تظهر حسابات المراقبة بدفتر استاذ التكاليف بالصورة التى سبق ايضاحها فى 
ظل نظام الاندماج مع اختلاف واحد وهو ان حساب تسوية استاذ التكاليف 
قد قام مقام حسابات البتك والصندوق والعملاء والموردين ويعض الحسابات 
الأخرى مثل المخصصات ٠‏ ويظهر حساب تسوية استاذ التكاليف على النحو التالى : 


تسوية استاذ التكاليف 
× مراقبة مخازن مواد ×× رصید 
(مواد مرتده للموردين) ×× م۰ مخازن مواد 
(مواد مشتراه) 
×× المبيعات ×× مء أجور 
(أجور مدقوعه) 
بن ریز 
(مصروقات مختلفة) 


×× إهلاك الاآلات 
×× الأرياح والخسائر 


2* 9 


أما حساب الأرياح والخسائر بدفتر استاذ التكاليف فيجعل دائنا أو مدينا بالريح 
الإجمالى الناتج عن حساب المتاجرة وای ارباح أو خسائر آخرى لم تقفل بحسابات التكاليف 
السابق ذكرها كفروق تحميل الاعباء الصناعية والعجز غير المسموح به قى مخازن المواد . 
ويققل رصيد حساب الارياح والخسائر بحساب تسوية استاذ التكاليف . 

ما الوسيد التق ببقى بحساب قوي ة اساد التكايفآفهى ويه كان يسار 
مجموع الأرصدة المدينة أو الدائنة التى لم تقفقل بعد فى نهاية الفترة مثل : 
- مراقبة مخازق المواب 

مراقبة الإئتاج تحت التشخيل 

مراقبة مخازق الإنتاج التام 

فروق التحمیل اذا لم تقفل بحساب الإرباح والضسائر إو ی حساب آخ 


عتال رقم (2) : 
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باستخدام بيانات المثال رقم )١(‏ - المطلوب التتيع والاثيات المحاسيى للعمليات بفرض 
انفصال دفاتر التكاليف عن دفاتر المحاسدة الالية . 


(۰٠۰ 

Nese 
Vass 

N.“ 
0۰۰ 

0“ 
ess 
N.۰۰ 
0۰۰ 

0٠° 
N.۰۰ 

Neos 
0.٠ 

0۰۰ 
NY.“ 

EEE 
0۰ 
(0٠ 

0۰۰ 


مال رقم (0) 


من ح/ مراقبة مخازن المواد 

الى ح/ تسوبة استاذ التكاليف 
من ح/ مراقبة مخازن المواد 

الى ح/ تسوية استاذ التكاليف 
من ح/ مراقبة انتاج تحت التشغيل 

الى ح/ مراقبة مخازن مواد 
من مذکورين 
ح/ مراقبة تكاليف صناعية غير المباشرة 
ح/ مراقبة تكاليف التسويق 
خا راق تاليف اداررة 

الى ح/ مراقبة مخازن مواد 
من ح/ تسوية استاذ التكاليف 

الى ح/ مراقبة مخازن مواد 
من ح/ مراقبة مخازن مواد 

الى ح/ مراقبة انتاج تحت التشغيل 
من ح/ مراقبة الأجور والمهايا 

الى ح/ تسوية استاذ التكاليف 
من مذکورين 
ح/ مراقبة تكاليف صناعية غير مباشرة 
ح/ تسوية استاذ التكاليف 

الى حار اقا كارن اواد 


تستخدم شركة مصطفى دفاتر مستقله لإثبات حسابات التكاليف وفيما يلى ميزان 
المراجعه المستخرج من دفاتر استاذ التکالیف بتاریخ ول ینایر ١ . ٠١۹۹٤‏ 
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0 TET 
انتاج تحت التشغيل‎ 1 ۳ 
مراقبة مخازن الانتاج التام‎ 
تسوية استاذ التكاليف‎ 


وقد تجمعت البيانات التالية عن عمليات الشهر : 
۱ - مواد مشتراه على الحساب ۴۰۰ جنيه . 
۲ - مواد منصرقة من المخازن تحليلها كما يلى : 


مواد مباشرة ۰۰ جنه 

مواد غير مباشرة صناعية ۰۰ جنیه 

مواد منصرفة لإدارة البيع ذو جه 

مواد منصرفة أإادارة العامة zk‏ جنه 
-٣‏ الأجور والمرتبات عن الشهر ٠٠٠٠١‏ جنيه » تبلغ الاستقطاعات عنها ٠٠١‏ جنيه 
وتحليل الأجور كما يلى : 

اجور مباشرة ۰۰ جنه 

اجور غير مباشرة ۰ جنیه 

مرتبات ادارة البيع س عت 

مرتبات الإدارة العامة ê kai‏ 


. من الأجور المباشرة‎ ٠١ تحمل التكاليف الصناعية غير المباشرة للأنتاج يمعدل‎ - ٤ 

ه - تيين أن هناك مواد تكلفتها ه۴۷ جنيه غير مطابقة للمواصقات وقد اعيدت الى 
الموردين ٠‏ 

> - بلغت التكاليف الصناعية غير المباشرة الفعلية الأخرى ٠٠٠٠٠‏ جتيه واهلاك الآلات عن 
الشهر ٠٠٠١‏ جثبه . 

۷ - بلغت تکالیف الانتاج خلال الشهر ٤۸4۰۰‏ جنيه . 

۸ - بلغت تكلفة الانتاج التام الميباع خلال الشهر ٤٥٠٠١‏ جنيه وايرادات المبيعات 

٩‏ - بلغت التكاليف التسوبقية الأخرى ٠٠٠٠١‏ جنيه والتكاليف الإدارية الاخرى 
۰ جنه ۰ 

المطلوب : تصوير حسابات المراقية المختلفة بدقتر استاذ التكاليف لإثيات العمليات السابقة 

مع اعداد اا ت ق۴ ی ARE‏ : 


الدورة التكاليفية فى إطار القيد المزدود | 


| - حسابات اإمراقبة فص دقتر أستاد التكاليقك : 


ح/ مراقبة مهارن الموأد 
| هتد ١‏ ۰۰ | من ح/ م٠‏ انتاج تحت التشغيل 
٠‏ | الى ح/ تسوية اأستاذ التكاليف | ٠٠١‏ | من ح/ م٠‏ تكاليف صناعية غير مباشرة 
٠‏ | من ح/ م٠‏ تكاليف تسويقية 
٠‏ | من ح/ م٠‏ تكاليف ادارية 
Vo‏ من ح/ تسوية استاذ التكاليف 
4٥‏ | رصید ۱/۲٩‏ 


Yo. fl0.. 


ح/ مراقبة الأجور 


NESS‏ من ح/ م. انتاج تحت التشغيل 
مسارم انق ماما تی مباشر: 


الى ح/ تسوية استاذ التكاليف 


ح/ مراقبة تكاليف صناعية غير مباشرة 
Css‏ من ح/ الاعياء الصناعية ألحملة 


الى ح/ تسوية استاذ تكا 
الى ح/ فروق تحميل 
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ح/ الاعباء الصتاعية المحملة 
الى ح/ م٠‏ التكاليف صناعية من ح/ م٠‏ انتاج تحت التشغيل 


غير المباشرة 


Flos 


ح/ مراقبة التكاليف التسويقية 
الى ح/ م٠‏ مخازن موأف 8۰ من ح/ تكلفة المييعات 
الى ساز الور 
الى ح/ تسوية استاذ التكاليف 


الى ح/ م٠‏ الأجور 
الى ح/ تسوية استاذ التكاليق 


ح/ مراقبة الانتاج تحت التشغيل 
رصید ۱/۱ 
الى ح/ م٠‏ مخازن مواد 
ال ساز اتون 
الى حر الاماك استاس اة 
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£0۹ من ح/ تكغة المبيعات 


رصید ۱/۱۱ 


۱/۱٩ رصید‎ 


الى ح/ م٠‏ انتاج تحت التشغيل 


ح/ فروق التحميل 
من ح/ م٠‏ تكاليف صناعية غير مباشرة 


الى ح/ مء مخازن الأنتاج التام 
الى ح/ م٠‏ تكاليف تسويقية 


e ae U os 


ح/ التاجرة والأرياح والغساثر (قائمة الدخل) 
وا | الى غر که امات ETE NERETFUTE CTT‏ 
f0۰‏ رصل (مجمل الربح) 


E TT KES 
تكأليفادارية 0.۰ رصید متقول‎ O0: 
فروق تحميل‎ | ۰۰ 
من ح/ تسوبة استاذ التكاليف‎ . 
(صافى الخسارة)‎ 
00۰۰ 00:۰ 
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خا اقفر اساد تاف 


(A aaay Ws الي عردو‎ | 
ease e E ا | آق نمار اقاي‎ 

0۰۰ الى ح/ أ ٠خ‏ ۰ | من ح/ م٠‏ الأجور 

|٥۵‏ رصید مرحل ۱/۲۱ | ھن عار اق اة فی ماش رخ 


Yoo o‏ من ح/ م٠‏ تكاليف صناعبة غير مباشرة 
٠‏ | من ح/ م٠‏ تكاليف تسويقية 
٠‏ | من ح/ م٠‏ تكاليف ادارية 


ميزان المراجعه بتاریخ ٠۹۹٤/۱/۲۱‏ 
مراقبة مخازن مواد 
مراقبة انتاج تحت التشغيل 
مراقبة مخازن الانتاج التام 


تسوبة استاذ التكاليف 


ملاحظات : 
ل ان لقال قا سن الى او ساي ایت فاق لاي صي ذة 
التاليف فى هايا الل مع الأرممةة الفتية لمسابات الأسون ؛ 

٤‏ د اققسر التقير عل التكارف استاس الاشافة قفا ية اق تسيل قاج 
بمبلغ ۱۳۰۰ × ۰۰ = ٣۰۰۰‏ جنیه 
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عتال رقم (1) : 


فيما يلى أرصدة حسابات المخزون فى بداية ونهاية شهر أكتوير ٠۹۹۳‏ لمصنع الأخوه 


الخلاثة ٠‏ 
اول اکتوبر آخر أكتوبر 

مخازن الخامات ».<0 »0 
مخازن المواد المساعدة \A. N0.“‏ 
مخازن الانتاج التام {e NV‏ 
الانتاج تحت التشغيل “.£ )۴ 
وفيما يلى ملخص للعمليات التى تمت خلال الشهر 
)۱( خامات مشتراه TEE‏ 

مواد مساعده مشتراه 0<۰ 
(۲) تحليل المواد المساعدة المنصرفة من المخازن 

لمراكز الخدمات الإنتاجية PY‏ 

لمراكز الخدمات التسوبقية A.‏ 

لمراكز الخدمات الإدارية Va‏ 
)١(‏ خامات منصرقة من المخازن “<< 
)٤(‏ خامات مرتجعة للمخازن <0 
(ه) الأجور المستحقة عن الشهر ٠٠٠٠١‏ (تبلغ الاستقطاعات )۷٠١١‏ . 
»( توزيع الأجور : 

أجور مباشرة Nl.‏ 

أجور صناعية غير مباشرة 1.۰ 

رتبا مراک ادويق Ae‏ 

مرتيات المراكز الإدارية 0.۰۰ 
(۷) تكاليف الخدمات : 

خدمات صناعىنة مدقوعه £۰۰ 

أقساط اهلاك الات E‏ 

خدمات تسوبقىة مدقوعة Ya‏ 

خدمات إدارية مدفوعة Neos‏ 


(۸) 
(٩) 
(۰) 


تحمل الأعباء الصناعية للأنتاج بمعدل ٠١‏ من تكلفة الأجور المباشرة . 
تحمل الأعباء التسويقية بمعدل ١‏ من الانتاج التام المباع ٠‏ 

بلغ ايراد المبيعات ۷٠٠۰١‏ جنيه ٠‏ 

واأمطلوب إعداد حسابات المراقبة والنتيجة على أساس : 

1 - اتباع نظام الإتدماج 

ب - اتباع نظام الإتنقصال 
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أولا : حسابات الهراقبة حت نظام الإندماع : 


ح/ مرأاقبة مخځازڙن الخامأات 


٠١‏ الى الموردين )١(‏ ۰ ,رصید آخر اکتوپر 


٠٠١‏ الى مراقبة الإنتاج تحت التشغيل 


رصید آول أکتوپر من التكاليف الصناعية غير المباشرة 


٠٠‏ الى الموردين (۲) من التكاليف التسويقية 


رصید آخر اکتوپر 


ح/ مراقبة الأجور 


0 من ألإنتاج تحت التشغيل 
Rs e‏ رە 


A. eos‏ من التكالىف التسويقية 
Oe»‏ من التكالىف الإدارية 


€ TEs 6 o 


الى مراقبة مخازن لواد امساعدة | ٠٤٤٠١‏ من الأعباء الصناعية المحملة 

٠٠‏ إلي مراقبة الأجور اا ا قوق اسل آساء تاس 

۰۰ الى مذکورین )٤(‏ 
٠‏ الى اهلاك اللات (ه) 


الدورة التكاليفية فى إطار القيد المزدود | 


ح/ الأعباء الصتاعية المحملة 
٠‏ الى التكاليف الصتاعية غير ٠‏ من الإنتاج تحت التشغيل 


المياشرة 


ح/ مراقبة التكاليف التسويقية 
الى مراقية مخازن الماد من الأصاء التسريقة اللحالة 
المساعدة من فروق تحميل أعباء تسويقية 
٠‏ إلى مراقبة الأجور 


إلى کون( ) 


aie ae 


Ase 


ح/ الأعباء التسويقيه المحمله 
ال عق اا ةة 


Voce «6 


- 
سے س e‏ 


ح/ مراقبة التكاليف الإدارية والتموياية 


Vas‏ الى مراقية مخازن الواد 
الاعدة 


5 .¥ من الأرياح والخسائر 


0*٠»‏ الى مراقبة الأجور 


۰ الى مذکورین (۷) 


الدورة التكاليفية فى إطار القيد المزدود | 


ح/ مراقبة الانتاج تحت التشغيل 


رصید اول اکتویر 
٠٠‏ إلى مراقبة مخازن الخامات 
٠‏ إلى مراقبة الأجور 


ك« من نراق مقا نن الاما 


Y5‏ رصید آخر أکتویر 


ح/ مراقبة الانتاج التام 


رصید اول اکتویر 
٠‏ إلى مراقبة الإنتاج تحت التشغيل رصید آخر أکتوبر 
ه٠‏ ۰ 0 


Oooo‏ الى مراقبة الإنتاج التام Meece‏ من ح/ المتأاجرة 


٠٠‏ إلى الأعباء التسويقية المحمله 


حر المتأجرة 
٠٠‏ إلى تكاليف البيعات ۰ من المبيعات (۸) 


۱۰۱ وستوی تالث - فصل دراسی تانی - ک ود(۱١٦‏ ۱) 
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ح/ الأرياح والخسائر 
إلى التكاليف الإداريه ا الاجر 


N<6‏ إلى فروق تحميل أعباء صتاعيه 
ج إلى قوق س قباس 
إلى توزيع الأرياح (۹) 


ح/ فروق تحميل أعباء صناعیه 
الى مراقبة التكاليف الصناعية من الأرناخ والخسائر 


غير المباشرة 


eis‏ من مخازن الخامات 
0e»‏ من مخځاڙن اواد ال اأاعدة 


۰۲ وستوی تالث - فصل دراسی تانی - ک ود(۱١٦‏ ۱) 
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تاتيا : حسابات اإمراقبة زحت نظام الإنفحال : 

تظهر حسابات المراقبة السابقة فى دفتر استاذ التكاليف قيما عدا حسابات الموردين 
والعملاء والنقدية والمخصصات ويفتح بدفتر أستاذ التكاليف حساب تسوية أستاد 
التكاليف ء كلقي اسراف القسعه النرتة بالهابات السايقة قح أ 4ء 
ويأخذ حساب تسوية استاذ التكاليف الشكل التالى : 


ح/ تسوية أستاذ التكاليف 

رصيد أول أكتوير +× 
من مراقية مخازن الخامأات 
اقا ا 


V0 ۰°‏ إلى المبيعات 


من مراقبة الأجور 


من مراقبة التكاليف الصناعية 
غير المباشرة 
من مراقبة التكاليف الصناعية 
غير المباشرة 


من راق التاق اة 
من مراقبة التكاليف الإدارية 


من ح/ الأرياح والخسائر 


(£۰۰ 


ويلاحظ أن رصيد حساب تسوية أستاذ التكاليف فى أول أكتوير وهو 
۰۰ بممثل هجمقوع أرصدة حسایات المراقبة المدينة فى أول الشهر وهى : 


مخازن الخامات Oo»‏ 
مخازن المواد المساعدة ٠٠٥١٠١‏ 


الإنتاج تحت التشغيل ٤٤٠.‏ 


Y۰ 


۰۳ وستوی تالث - فصل دراسی تانی - ک ود(۱١٦‏ ۱) 
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آما رصيد تسوبة أستاذ التكاليقف قى آخر أكتوير قيمثل أيضا مجموع 
أرصدة هذه الحسابات فى آخر الشهر وهى : 


- مخازن الخامات LEC‏ 
- مخازن الواد المساعدة .۱4 
. مخازن الانتا ج التام es:‏ 


tk الانتاج تحت الت لتشغيل‎ e 


\At ° 


متال رقم (۷) : 
فيا يلى أرصدة ميزان المراجمة من دفتر استاذ التکالیف فی آول وخر ینایر ٠ ٠۹٩۶٤‏ 


TT mm" 

E a IC 

- انتاج تحت التشغيل 
- مخازن مواد خام 


haaa >‏ 
- فروق تحميل أعباء صناعية 

- مخازن الانتاج التام 

- تسوية استاذ التكاليف 


(0° | 1e \A¥o 


110۹۹ [416-- | o AVe [e \AVa 
E E LF 


معلو مات آخرص : 
٩‏ - مواد مياشرة مشتراه خلال الشهر ۰ چجتبه ۰ 
۲ - مواد غير مباشرة صناعبة مشتراه خلال الشهر ۲۴٣۲۰‏ جنه . 


۳ أجور مباشرة ٤٤۰‏ جتنه ۰ 

. جنيه‎ ٠۰۰ أجور غير مباشرة‎ - ٤ 

ه - تكلفة الانتاج التام والمباع ۳۰۰۰۰ جنيه » ٠۲۰۰۰۰‏ جنيه بالترتيب . 
اإمطلوب : 

. التتبع والاثبات المحاسبى للعمليات السابقة (هتروك القارسء)‎ - ١ 

. وین انات ااراهة کات هق الاس اة‎ . = ١ 

۴د لضو مان الز اجه بارخ 8847/١١‏ × 


)۱٦۱( وستوی تالث - فصل دراسی تانی - کود‎ ۱۰٤ 


الأجابة رقم )١(‏ - حسابات الهراقبة فى دفتر استاذ التكاليف : 


ح/ مراقبة مخازن المواد الخام 
وحل ۱/۴۱ 


۰۰ رصید ۱/۱ 
۷٠٠٠١‏ إلى ح/ تسوية استاذ التكاليف 


TIT 


eco“soeoas Ve sirê 


u 
س‎ 


1.16 من ح/ N.‏ تکالیف صتاعية 
ا 
زصدل ZE‏ 


٤٥١١ | الى ح/ تسوية استاذ التكاليف‎ ٠ 


ح/ مراقبة الأجور 


O» 


غير مباشرة 


£0“ 


u 


ح/ مراقبة التكاليف الستاعية غير المياشرة 


٥‏ الی ح/ م۰ مخازن مواد من ح/ فروق تحميل اعباء 
غير المباشرة صناعية )٤(‏ 

٠ ٠‏ الى ح/ تسوية استاذ 
التكاليف )٥(‏ 
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۱۰0 وستوی تالث - فصل دراسی تانی - ک ود(۱١٦‏ ۱) 
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ح/ الاعباء الصناعية المحملة 
۰ من ح/ م٠‏ الانتاج تحت التشغيل 


غير مباشرة 


o\ 0۰ 


ح/ فروق تحميل اعباء صناعية 


رصید ۱/۱ 


غير المباشرة 


(F0 a a»‏ من ح/ م۰ اتتا ج التام 


ر صنل ۱/١‏ 
٠۰‏ الى ح/ م٠‏ الأجور 

06*۰ الى ح/ م. مخازن الواد الخام 
olo‏ الى ح/ الاعباءالصتاعية 
المحمله (۳) 


۴۹ ردد‎ ATTY. 


f\0 


£0۰ رصید ۱۸ TTT‏ من ح/ م٠‏ مخازن انتاج تام 
(f0۰‏ الى ح/ م۰ أنتاج تحت 

WT رصدد‎ TET التشغيل‎ 
(As a» Vier: 


)۱ ٦١۱(دو وستوی تالث - فصل دراسی تانی - ک‎ ۱۰٦ 
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+( الى ح/ ح٠‏ مخازن الانتاج ٩ ٥‏ رصید ۱/١‏ 
التام 
1118۰۰ رصدک ۱/۱ 


Vaan‏ من ح/م ۰ مخازن مواد خام 
ffe‏ هن ح/ م۰ مخازن مواد عير المباشرة 
ا عق ساز ایور 


\\ 0۰۰° 


الأجابة رقم )١(‏ - ميزان المراجعة : 


ميزان المراجعة بتاریخ ٠۹۹٤/۱/۲۱‏ 
اا 
FTE‏ 
فروق تحميل أعباء صناعيه 
م٠‏ مخازن الانتاج التام 
تسوية استاذ التكاليف 


ملاحظات وتفسرات ايخاحة : 
١‏ - تم استنتاج رقم المواد المباشرة المستخدمة فى التشغيل كما يلي : 


ت مواد أول الفترة TT‏ 
+ مواد مشتراه خلال القترة : Vass‏ 
sk‏ المواد المتاحة TTT‏ 
(-) مواد باقية آخر الفترة و 
+ موف مساتخدمة فن افتديل ine‏ 


۷ وستوی تالث - فصل دراسی تانی - کود )۱٦۱(‏ 


۲ - بنقس الاسلوب يمكن الوصول الى رقم المواد غير المباشرة المتصرفة من المخازن . 
٣‏ - تم التوصل الى رقم الاعباء الصناعية المحملة للأنتاج كما يلى : 


- تكلفة الانتاج التام اثناء الفترة 0٠.‏ 
- تكلفة الانتاج تحت التشغيل آخر الفترة AT\fo.‏ 
+ إجمالى تكاليف الإنتاج YY\40.‏ 
(-) تكلفة انتاج تحت التشغيل أول الفترة Vo...‏ 
الأجور المباشرة fae“‏ 
المواد المباشرة + *» +00 
Vous‏ 
الاعياء الصتاعية المحملة o\¥0۰‏ 


المدين لفروق التحميل فى نهاية الفترة وصل الى ۷٠١‏ جنيها وكان فى أول الفترة 
٥‏ جنها فقط . 

ه - بإضافة فروق التحميل المدينة وقدرها ۴۷٠‏ جتيها الى الاعباء الصناعية المحملة للأنتاج 
وقدرها ١٠٠٠ء‏ جنيها نصل ألى اجمالى التكاليف الصتاعية غير المباشرة القعلية . 
وحييث ان ارقام المواد غير المباشرة والأجور غير المباشرة معروفه قالقرق اذا يمثل 
التكاليف الأخرى غير المباشرة وقدرها ۲٠٠٠١۰‏ جنيها ء 


متال رقم (۸) : 

يظهر حساب أرياح وخسائر التكاليف منشاة الرحاب عن ربح قدره ٤٠٠٠٠١‏ جنيه 
بينما يظهر حساب أرباح وخسائر الحسابات المالية ربحا ٠٠٤٠١‏ جنيه » وعند التوفيق بين 
الربحين اتضح وجود مسببات الفروق التالية : 


١‏ - استلمت المنشأة رسوم تحويل اسهم ۰ جنه 
۲ - دفعت المنشاة مكافاة مجلس الإدارة ولم تدخل فى حسابات التكاليف ٠۲۰۰١‏ جنيه 
۳ - كوبت المنشاة مخصصا للديون المشكوك قيها ۰ جنده 
٤‏ - کانت ایرادات الاستٹمارات ۰ جنه 
-.٥‏ حمل حساب الارياح والخسائر المالی بضرائب ۰ جنه 


- اشترت المنشاة الآت بمبلغ ١٠٠ء٠٠٠‏ جنيه - معدل اهلاك ه٠‏ بالرغم من انها لاتزال 
تحت التركيب طوال العام . 
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۱۰۸ وستوی تالت ۔- فصل دراسی تائی ۔ ک۔۔ود )۱٦۱(‏ 
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انا : 

e ۱‏ أعداأاف قائمة التسوبة یی رياح التكانف والأرياح اة أأمثشاأة ألتى تطبق نظام 
الاتفصال . 

۲ - ما الفائدة المرجوة من اعداد قائمة التسوية فى مرحلتى القياس والرقاية 
(متروك للقارىء) . 

الأجابة عن رقم )١(‏ - قاتمة التسوية : 


+ الأرياح من واقع التكاليف ۰ جنیه 
يضاف : 
2 رسوم التحوبل + Tore‏ 
أيرأد أستثمارات he‏ 
f oo‏ 
Elie.‏ 
یطرح 
,ا Nii‏ 
د شين الفح القن ق ف 
5Y‏ ضرائب Es‏ 
ج أهلاك لات تحت التركيب « « a‏ \ 
NeVes‏ 
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تطبيقات عملية 


رقم ١ا]‏ : تستخدم « شركة الصناعات المتحدة » دفاتر مستقلة لاثبات حسابات 
التكاليف وفيما يلى ميزان المراجعة المستخرجة من دفاتر أستاذ التكاليف بتاريخ أول نوقمبر 


ستة ۱۹٩٥‏ ۰ 
أرصدة مدينه أرصدة دائنه 
مراقية مخاڙن المواد f0.‏ 


مراقبة الإنتاج تحت التشغيل ۷۸٠١‏ 
مراقبة مخازن الإنتاج التام e‏ 
ثسوية استاة التكاليف \VWY..‏ 


وقد تجمعت البياثات التالية عن عمليات الشهر : 
| - مواد مشتراه على الحساب ۲۴۳۰۰۰ جنه 
۴~ مواد منصرفة من مخازن تحليلها كما بلى : 


مواد مباشرة ۰ جتبه 
مواد غير مباشرة صناعية ۰ جنه 
مواد منصرفة لادارة البيع ۰ جنه 
مواد متنصرفة للادارة العامة ۰۰ جنه 


۲ - الآجور والمرتبات عن الشهر ٠٠٠١‏ جتيه تبلغ الاستقطاعات عنها ٠٠٠١‏ جنيه 
وتحليل الآجور كما يلى : 


أجور مباشرة ۰۰ جتبه 

أجور غير مباشرة ۰ جنه 

مرتبات إدارة البيع ۰ جنه 

مرتبات الإدارة العامة ۰ جنیه 

٤‏ - تحمل التكاليف الصناعية غير المباشرة للانتاج بمعدل ٠١‏ / من الآجور 
المباشرة . 


ھ6 - تبن أن مواد تكلفتها ٥‏ جنيه غير مطايقة ألموأاصفات وة أعيدت إلى 
الموردين . 
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٦‏ - بلغت التكاليف الصناعية غير المباشرة القعلية الاخرى ٠٠٠٠١‏ جنبه واهلاك 
الالات عن الشهر ٠٠٠٠۰‏ جثيه 

۷ - بلغت تكلفة الانتاج خلال الشهر ٤۸۰۰‏ جنيه 

۸ - بلغت تكلفة الانتاج التام المباع خلال الشهر ٤٠٠٠١‏ جنيه وإيرادات المبيعات 


۹ 
٩‏ س بلغت التكاليف التسوبقية الآخرى ٠٠١‏ جنيه والتكالىف الآدارية الآخرى 
۰۰ حه 


والمطلوب : تصوير حسابات المراقبة المختلفة بدفتر أستاذ التكاليف لاثات العمليات 
السابقة مع إعداد ميزان المراجعة فی ۲۰ نوفمیر .٠۹۹۰‏ 


رقم ]١1‏ : فيما يلى العمليات التى قامت بها إحدى الشركات خلال الفترة الريع 
السنوية ینایر - مارس ۱۹۸۸ء 


۱۰۰۰۰ مشتریات مواد )۱( 
۰ م ۰ شراء مواد )¥( 
٠٠٠٠‏ مواد مباشرة منصرفة للانتاج )( 
٠٠٠١‏ مواد منصرفة لاقسام التشغيل ( غير مباشرة ) (٤(‏ 
٠١‏ مواد منصرفة لاقسام البيع (٥)‏ 
٠٠‏ مواد منصرفة لاقسام التوزيع »( 
٠٠‏ مواد منصرفة لاقسام الإدارة )۷( 
س کج ای اید )۸( 
٠٠١‏ واف مرتهطة مخ منت الارن (٩)‏ 
۰۰ مواد مشتراه واستخدمت فی الانتاج مباشرة (#) 
٠‏ فإذا علمت أنه رصيد الجرد الفعلى من واقع قوائم الجرد (۱۱( 


وبتحليل أسباب العجز وجد آن مبلغ ٠٠١‏ جنيه يرجع للإهمال فى عملية التخزين 
والباقى لآسباب طبيعية . 

والمطلوب : تصوير حساب مراقبة المواد والحسابات التى تتاثر وتؤثر فى هذا 
الحساب . 

رقم [ ۴ : فيما يلى العمليات التى قامت بها آحدى الشركات الصناعية خلال الفترة 
الريع سنوية یتایر - مارس ٠۹۸۸‏ . 


۱11 _ وستوی ثالٹ۔ فصل دراسی تانی ۔ کو د(٦‏ ۱ _ 


وبتحليل الآجور وجد أن : 
Vee“‏ أجور مياشرة محملة ألانتا ج 
٠‏ ااأاأجور صناعية غير مباشرة 
٠‏ جور بيعية غير مباشرة 
۰۰ جور توزیع غير مباشرة 
٠٠‏ اجر إدارية غير مباشرة 
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(۱) 


(¥) 
() 
(٤) 
(( 
(3 
(v) 


اقلوب : اتسين ساب مراقة اور كا يكن فن اترات الف اكتوير ر 


رقم 21] : بفرض أنك حصلت على المعلومات التالية عن العمليات التى قامت بها 


إحدى الشركات الصتاعية : 
٠‏ الواد المياشرة المنصرفة للانتاج . 
٠‏ الآجور المياشرة 
٠‏ م ٠‏ صناعية فعلية 
٠‏ م ٠‏ بيع فعلية 
۰ م ٠‏ توزيع فعلية 
٠‏ م ٠‏ إدارية غير مباشرة 


0) 
() 
(۴) 
(٤) 
(٥) 
ا(‎ 


فإذا علمت أن المصروفات الإدارية توزع على النواحى الصناعية و البيع و التوزيع 
بنسبة © :۳ : ۲ 
٠‏ إ|إيرادات المبيعات 
والمطلوب تصوير حسابات المراقية للعمليات السابقة والتوصل لنتائج الأعمال 
رقم [0] : إذا حصلت على حساب التشغيل التالى : 


ح / التشغيل 


(۷) 


الدورة التكاليفية فى إطار القيد المزدود | 


وحصلت على العلومات التالية : 
البضاعة تحت التشغيل أول المدة ۲٠٠١‏ جنيه وآخر المدة ۰ جنيه 


البضاعة الجاهزة أول الüدة ٠‏ جتبه وآخر المدة ۰۰ جنه 
مصروفات البيع والتوزيع ۰ جنیه 
المييعات 0۰۰ جتبه 


والمطلوب : اعادة تصوير حساب التشغيل وحساب مخزن اليضاعة الجاهزة وحساب 
تكلفة البيع فقط ه 

(Y‏ قیما یلی الأرصدة المستخرجة من دفتر أستاذ التكاليف لشركة الاخوة 
الصتاعية فی ۱۹۸۸/۱۲/۲۱ ۰ 


رصید مدین رصید دائن أ سم الحساب 
Ness‏ ح/ مراقية أستاذ التكاليف 
a‏ ح/ مراقية مخزن الخاأمات 
(٠‏ ح/ مراقية التشغيل 
fa“‏ ح/ مراقية مخزن اليضاعة الجاهزة 
TET‏ ح/ مراقية ألآجور 
Noe“ 00‏ 


وفیما یلی بیانات بالعملیات التی تمت خلال شهر ينایر : 


۰۰ مشتريات الموأد 

٠‏ أجور مدقوعة 

٠۰‏ مواد مياشرة منصرفة للانتاج 
٠‏ مواد غير مباشرة صناعية 
٠‏ مواد غير مياشرة بيعية 


٠٠‏ _ مواد غير مباشرة توزيعية 
٠‏ مواد غير مباشرة إدارية 


٠‏ الصروفات الصناعية بخلاف الواد والاجور 

ما السا ایا اا اا 

٠‏ nالصروقات‏ التوزيعية بخلاف المواد والاجور 

٠‏ الصروفات إلادارية بخلاف المواد والاجور » وأن المصروقات ! لادارية تحمل 
للاتتاج فقط . 


1۳ _ وستوی الٹ۔ فصل دراسی تانی ۔ کو د(٦‏ ۱ _ 
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إذا علمت أن الاجور المياشرة ٠٠٠٠١‏ جنيه وألاجور غير المياشرة الصناعية ء٠٠٠‏ 
وأجور البيع ٠٠٠١‏ جنيه والتوزيع ٠٠١١‏ جنيه والإدارية ٠٠٠١‏ جنيه ٠‏ 
أن الموجودات آخر الفترة كانت كما يى : 
بضاعة جاهزة ۰ جنه 
بضاعة تحت التشغيل ۳٠٠۰١‏ جنيه 

والمطلوب : تصوير حسابات المراقية اللازمة وميزان المرأاجعة فى آخر يناير ۸٩‏ إذا 
علمت أن المييعات بلغت ١٠ء٠٠‏ . 

رقم ۷1] : مجمل العمليات فى الفترة تكاليفية فى منشأة صتاعية كما يلى : 

. ج‎ ٠٠٠٠١ المستهلكة فى الانتاج‎ ۷٠٤٠١ مجموع الخامات المشتراة‎ - ١ 

۲ - جملة الاجور ۴٤٠٠١‏ متها ۴٠٠٠١‏ ميأانشر والباقى أجور غير مبأاشرة موزعة 
بين عنابر المصنع والادأرة والبيع والتوزيع بنسية ۲ : ١: ٠: ١‏ . 

۲ - جملة المصروفات الصتاعية ٠٠۰١‏ جتبه والمحمل متها للانتاح ٤٠٠١‏ جنيه ٠‏ 

٤‏ - جملة المصروفات الادارية ( خلاف ما تقدم ) 14٠١‏ جنيه والمحمل منها 
٠١‏ جنيه ووتوزع على الناحية الصناعية والبيع والتوزيع بتسبة ۳ : ^ : ١‏ . 

ه - جملة المصروفات البيع ( خلاف ما تقدم ) ٤٠٠١‏ جنيه والمحمل منها 


OTE 
جنيه والمحمل منها‎ ٤٥٠١ ) جملة مصروقات التوزيع ( خلاف ما تقدم‎ - ٦ 
جنه‎ ٠.٠ 


۷ - تقدر البضاعة تحت التشغيل بمبلغ ٠٠٠‏ جنيه والبضاعة التامة الصنع 
بميلغ ٠۰۰٠۰۰‏ جنيه . 

۸ - بلغت المییعات ۹۰۰۰۰ جئيه . 

والْطلوب تصوير حسابات المراقية نا تقدم ٠‏ 


_ ۱ ٦(د وستوی ثالٹ۔ فصل دراسی تانی ۔ کو‎ _ ۱1٤ 


الوحاسیہ عن تکلعہ 
ألا وامر الل احnہ‏ 


0 0 > 0 
a .‏ ر اچ سر۷ 


يتناول هذا الباب الاسس المنطقيةلتتبع دورة تدفق تكلفة الامر الانتاجى 

باعتبارة احد طرق حساب التكلفة والشروط اللازمة للتطبيق دون الطرق الاخرى فى اطار 

معايير مقبولة ومتعارف عليها فى ذلك من خلال دراسة تحليلية فى تسلسل منطقى . 

ويتفسسن هذا ألبآب لتسول ألتالة : 

الفصل الاول : طريقة تكلغة الاسر الإنتاجسص ٠٠٠١‏ لهاذا ؟؟؟ 

الفصل الثانى : ماهية المحاسبة عن تكاليف الام الانتاجى 

الفصل النالأث : إأطار نظام تكاليف الإوامر الإنتاحه 

الفحل الرابع : المحاسبة عن التكلفة الإولية لإمر الإنتاح 

الفصل الخامس : المحاسبة عن التكاليف الصناعية غير المباشرة 

الفصل السادس : المعالجة المحاسبية للوحدات المعيبة والتالفة و مخلفات 
التشغيل فى الأوامر الأنتاجبه ٠‏ 


“Nag صل دراس ا‎ Û eg 19 ms ng i Lula 2i4 


الفصل الأول 
طريقة تكلفة الإمر الإنتاجى .. اذا ؟؟؟ 


گیا شان الوق ق الاب ا اوخوا اما الت ا حرق مە 
المنشأت الصتاعية بل تمتد الى المنشأت التجارية والمنشات الزراعية والمنشأت المالية والخدمات 
ال 5 : 

ويمكن القول بان كل سن آلأنشطة لساب تتاف يمتها فيما بينها اختاذا كبيرا من 
حيث اغراضها وأهدافها ء فهناك مثلا منشأت صناعية تقوم بصناعات تحويلية حيث تشكل 
المادة الخام الى منتج وأخرى تعمل فى المجالات التعديتية والبترولية وأخرى تقوم بتنفيذ 
المقاولات والمشروعات . 

وليس من المنطقى أن تكون طريقة محاسبة التكاليف التى تطبق وأحدة فى جميع تلك 
المنشات داخل النشاط الواحد » فكما ان المحاسبة الالية تختلف طرقها من منشاة الى أخرى 
وققا لطبيعة النشاط » فالام كذاك بالتسبة لحاسبة التكاليف حيث تسير طريقة التكاليف 
فى خط متواز مع النشاط الذى تباشرة المنشاة . 

ولايعنى اختلاف الطرق ان المبادئ المحاسبية المطيقة تختلف پل تجد ان 
نى القراسد ,اتل زالبا قف بها اتنب MW‏ كات الك اف 
يتبعها ۰ 

ففى هحاسبة التكاليف يكون تحديد عناصر التكلفة من مواد واجور 
ومصروفات بطريقة واحدة ولكن يتركز الاختلاف فى الكيفية وفى ضوء 
التبويب المناسب . 

وتختلف طريقة تحديد تكلفة الوحدة باختلاف الطريقة الفنية التى 
يخضع لها الانتاج من حيث : 

مى تكرار الإنتاج ونمائلة . 
وات س الفا اتوه . 

وفى اطار تلك المعايير يمكن ان نجد منشات يتم فيها الانتاج بشكل 
کمن کر :کا قي امال ھی اة لوعن پا تیاه اسای کے مول کال: 
حيث يتم الانتاج لمقابلة طليات السوق فى عمليات متتابعه هسلسلة متلاحقة يتمم 
بها اتی فی سا اتد تلایا الست راا ارق وط لے 
ثم مرحلة الصباغة ثم مرحلة التشطيب » بمعنى آنه ¥ يمكن المصول على المنتج 
التاتى الباق للب ال كايا سرعاة التشيي : 
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والنظام المحاسبى للتكاليف لثل هذا التوع من الصتاعات يتطلب تتبع 
تكاليف كل مرحلة على حدة يمر عليها الانتاج حتى يصبح وحدة متكاملة فى 
خر مرحلة انتاجيه» ويمكن استةرا م تكلخة الىحدة الانتاجيه من اجمالى تكالنف اللرحاة 
حيث ان وحدات التكلفة عتماثلة فمن المنطقى اذا تشابهت وتمات وحدات التكلفة فان 
طريقة التوصل الى تكاليف «الكل» يؤدى الى استخراج تكلفة «الجزء» الا وهو 
«الو حدة» وذلك بفرض ان كل وحدة من الوحدات المتماثلة تكلفتها واحدة ويتم حسابها 
بقسمة اجمالی تكالیف ارط على عند آلیسنای آلنشمة ء فاا انى تك الرة : 
(مواد - اجور - مصروفات) وعدد الوىحدات ٠٠١‏ وحدة فان تكلفة الوحدة تبلغ -ر٠٠‏ جنيها 
٠ويمكن‏ ان نطلق على مثل هذا النظام « نظام المراحل الانتاجيه » 

وهناك نوع اخر من المنشأت تختلف طبيعة عملياتها الانتأاجيه من مرة 
لاخری وپالتالی !ا یتم الائتاج لی اساس تمطی متکرر »ومن ثم یصعب تحدید 
متتج تهائى موحد » ومن أمثلة هذه الانشطة صناعة الاثاث والتى يتم فيها الانتاج وفقا 
لطلبات او اوامر العملاء » وتادرا ها يتشابة امران قى طبيعتهما أو توع 
الممليات اللازمة لاتمامها »فلو ان مصنم اثاث ينتج خمسة أنواع من حجرات 
الاستقبال»ففى هذه الحالة لا يمكن تجميع التكلفة الكلية وقسمتها على خمسة 
[ر جم الخال السابی ] بے فا کایی اتا اقات المجوة كل سجرة سي 
ومستقلة بذاتها من حيث علاقتها بمواصقات طلب « أوأهر » العميل وفى هذه 
الحالة يتطلب الامر مجهودا كبيرا حتى يمكن تتبع التكاليف وحصرها لكل نوع من انواع 
الاثاث المصنع »والنظام المحاسبى للتكاليف المناسب بمثل هذه الحالات والتى 
تخضع لواصفات ورغبات العملاء هو نظام يتطلب تحديد التكاليف لكل 
طلبية أو عملية على حده ومتابعتها فى كل خطوة من خطوات الانتاج والذى 
يمكن ان نطلق عليه نظام الامر أو الطلبية . 


من التحليل السابق يمكن أن تميز بوضوح أن هناك طريق تين 
وئيسيتين وهما : 
أولا ‏ : طريقة تكاليف المراحل الانتاجيه . 
ثانيا : طريقة تكلغة الام الانتاجى 
وبال رم من الاخقلف اللشان اليه سابقا :فان كل مهما يشكرك قى اسافواحة 
وهى تقديم البيانات اللازمة لكل من : 
[] استخراج تكلفة وحدات الانتاج . 
[] الرقاية على مقاستى التكاليف ٠‏ 
قت اة : 
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تكاليق المراحل : 

تعتبرطريقة المراحل اكثر طرق التكاليف استخداما نظرا لأن الىحدة الصناعية 
تنقسم عادة الى مراكز تكلفة يمر عليها المنتج الذى يتميز عادة بمواصفات متماثة › 
وتتكلف وحداته قدرا واحدا من التكاليف حتى لو تواجدت منتجات مشتركة أو فرعية ٠‏ 

وغالبا ماتكون عناصر الانتاج التى تدخل فى المنتج بكميات متمافة تقريبا » وبالتالى لا 
يمكن تحديد شخصية العناصر التى تدخل فى وحدة منتج معين لأن شخصية الوحدة 
ذاتها تختفی . 

ولا يشترط فى وحدات التكلفة ان تكون كاملة اى قابلة للاستخدام بل ريما تكون اجزاء 
أو نصف مصنعه أو وحدات كاملة ولكن المهم انها تتشابة وتتماثل فى جميم العوامل المشار 
اليها 

ويحقق استخدام طريقة المراحل الكثير من الايا نظرا لبسناطة الدورة المستنديه 
بالاضافة الى ذلك فأن تقسيم الوحدة الى مراكز تكلفة كل منها يقوم بمرحلة يسهل كثيرا 
عملية توجيه التكاليف وفقا للمراحل . 

ولبق يأرل ے تراج قوسا کفعة ال یتر تیج اسقر ي آلکایف 
المعيارية يعتبر اداه فعالة للقياس والرقابة وتتيع الانحراقات فى تكاليف المراحل . 


تكالىف الاواعسےر : 

تهتم طريقة تكاليف الارامر بتجميع تكاليف كل عملية بذاتها وليس متوسط 
تكلفة الوحدة خلال الفترة التكاليفية كما فى حالة المراحل ويتم تجميع التكاليف من 
واقع كشوف تحليل المواد وكروت العمل ومعدلات تحميل التكاليف الاضافية . 

وجا ساس الكافف از تسى اانه اماه تجار سان تس 
یٹم لبق ھا عا فی شو ظروف اق تفلف عن اروف الق ی گاق ساف وات ایر : 
اذك قابا ماتشهن قروق ميل ية . 

ی 0 قق ای اقساق واقس وا 
الاحية وتصليح السي ارات وا لق اولات وستاعة بناء القن >١‏ الخ » الى طريقة تكاليف 
الأرامر: 

ويعتبر الام وحدة أقاشة بذاتها وأيس لها عااقة بالارامر الاخرى الامر 
الذى يتطلب تتبع التكلفة بدقة تامة وذاك عن طريق تجميع تكاليف كل امر على حده . 
وهناك نوعان ألاوأمر لا يختلقان من حيث اساس الطريقة وجوهرها ولكن ينصب 
الاختلاف من حيث مكان التنفيذ ومدته وحجم الامر ٠‏ 
(إ) تجافة ألإوامر الادْتا جيه 1ڪدرة الآجل 

وتستعمل فى حالة الاوامر الخاصة بوىحدات تكلفة بسيطة أو متوسطة القيمة ويتم 

تشغيلها غالبا داخل حدود المصنع فى فترة زمنية عادية ء وتتأسس الطريقة 
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تحضير بطاقة أمر انتاجى برقم هعين » ويتم بمقتضاها تجميع جميع عناصر التكاليف 
القاس باس جتن خاي اتتا . 

وتناسب الطريقة مع صتاعات : الطباعة » اشغال الكريتال» صتاعة الادوات الصغيرة 
الانكاجية نظام مرحلى وذلك فى حالة ما ان يسبع الاتاح تكراريا متماثا 
ومثال هذه الحالة داعنتم الاثات الذى ينتج ril‏ شعبياً من نوع وأحد ومواصفأات وأحده ويس 
بناء على اوامر خاصه ۰ 

ومن ثم يتضح ان ما يدعو الى تطبيق طريقة الارامر الانتاجيه توافر 
الشروط التاليه : 

)١(‏ الاتثاج ملوب وققا اقات يطلبها كل سيل على خد 
تمير کل طلپ على حێھ *٭ 
یجب توضیح مدی استفادة كل طلب على حده من هذه التسهيلات . 
ابا تكلفة الإوامر طويلة الإجل , المقوب ١‏ : 

تحتل طربقة محاسبة العقود الشق الثاتى لطرىقة الاوأمر فى محاسبة التكاليف وتطبق 
فى حالة الاوامر كبيرة القيمة والتى تحتاج الى وقت اكبر » وعادة يتم تنفيذ العقد قى خارج 
حدود المنشاة کہا فى القاولات لانشاء المبانى واقامة الكبارى ٠٠١‏ الخ ۰ 

ولاتظهر فى هذا النوع المشاكل المتعلقة بالتكاليف غير المباشرة »حيث ان معظم 
التكاليف تصبح مباشرة اذ أنها تتعلق بالعقد + ويمكن تحديدها وتخصصيها بسهولة على 
اسای اا ایر س ) 
العقد كما تتعلق بحساب اهلاك الاصول الثابته المرسلة ألى موقع تنقيذ العقد وآخيرا 
مشاكل تتعلق بتحديد قيمة العقد غير المنتهى وكيفية حساب الارياح او الخسائر 
الخاصة بتك العقود غير المستكملة . 
مقارنة بين طريقتى المراحل والأواعر : 

يفا مایق قراو ارون الما باون روک کا ارا و ارام شی 
وتشيم سانش وااك کا بی : 


)١(‏ بتناول المؤلف تفصياا نظام محاسبة تكاليف عقود المقاولات (الأوامر الانتاجيه طويله الأجل) فى 
الباب التالى . 
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الراحسل 
يتم الأنتاج لمقابلة طلبات السوق 


الانتاج وتختة 5 ية 
الوحدات ¥ 


الانتاج متماثل 


یمر الانتاج على مراحل انتاجیه 
متتابعه محدده . 

تقطةالازنكاز قى تصميم اتات 
والدوره المستنديه هى « تكاليف 
المرحله ». 

نتيجة تمأثل الانتاج تستخرج تكةة 
الوحدة من كل عتصر بإستخدام 


ق الخ السا ؛ 


يتم تحديد تكلفة الوحدات المنتجه 
فى نهاية الفتره التكاليفيه المتفق 
عليها . 


الإواهر 


- يتم الانتاج بناء على طلبات أو أوامر 


معينه من العملاء . 

الانتاج فى ضوء كل طابية مستقله 
عن غيرها وشخصية المنتج مستقله 
وقاتمه بذاتها > 

الانتاج متنوع وزات مواصقات 
يطلبها العملاء . 

يمر الانتاج على مراكن انتاجيه تحددها 
المواصفات المطلويه وحجم الطلبيه ٠‏ 
نقطة الارتكاز هى « الأوامر » وتوجه 
ثحوه تكالنق العتاصضر ء 


حيث أن الأوأمر غير متجانسه فتثشار 
قا اتقاقي خير لاصو 
ولذلك يتم استخراجتكلفهالأمر 
بعد تحو ينه بنصيبه مز التك ليف عير 
المياشرةفى ضوءمعدلات تقديريه 
تتعلق‌بالراكزالتى يمر بها النتع 
ويدذرجة الاستقاده. 

لايرتبط تحديد تكلفة الأمر بالفترة ولكن 
يالانتهاء من التشكيل . 


اھا ہے سا سی کج لن س الققال ایی مان سل اسر 
ولك أن تقترح الكثير من الاختلافات فى اطار دراستك لكل من طريقة 
الأرامر والمراحل الانتاجيه كالتساؤل مثلا عن تقارير النشاط من حيث 
الشكل والاعداد وزمن التقديم » ايضا عن النتجات تحت التشفيل ... 


وهکذا . 
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الفصل الثانى 
ماهية الحاسبة عن تكالية الإمر الإنتاجى 


#٭*٭ تعریف الا صر الانتاجص : 

يعتبر اهر الانتاج يمثابة قرار يصدر من ادارة الانتاج الى اقسام 
التنفيذ بالبدء فى تشغيل كمية معينة من منتجع معين بمواصفات وشروط 
ومواعيد محددة » وذلك طبقا لبنود التعاقد مع العميل الذى تتفذ الطلبية لحسابة ( أو طبقا 
لتعليمات ادارية أذا كان الامر يتعلق بالمنشاة ذاتها ) ٠‏ وقد يحدث ان يصدر لامر انتاج 
معين مجموعه اخرى من الاوامر الفرعية لتنفيذ اجزاء من هذا الامر فى 
اقسام مختلفة ثم يتم تجميع تلك الارامر الفرعيه . 

فا وا ات الاتقا جى فن و هة فق م ساقاق قى :الى از اح ى 
السلا الخو اداج ٠۰‏ بل فو كمية من متت عة وا سذ مطلیب ائتاجهاا سن 
مرکڑ انتاج معین ای اکٹ 

والامر الانتاجى هو« نواه » النظام فى محاسبة تكاليف الاوامر الانتاجيه ٠‏ فهو نواة 
قايا مسار ففف فل راع اى اقسعت الاس - و سسا الكاقی فقن فت 
تاها أن لاسن صان وة اتشاج وأنم ةة لى الق ىم 5ة طا أتها جحيعاً مخسارية 
الاستفاتة من متاس الت هه یل ومین م چ شد هاخی سار اتقاچی والس ققق یات 
ومستلزمات صنتاعبة وأحدة . 
ويصدر الا مر الانتاجى ممنلا لاحدى الحالات الأتية : 

1 - منتچ كامل فى شكلة النهائى اى كمية منه وبذلك فان تكلفة الامر الانتاجى 
تكون هى نكلفة هذا المنتج التام » ويقسمتها على كمية المنتج تستخرج تكلفة اأىحدة مته ٠‏ 

ب - جزء من الاجزاء التى تدخل فى تركيب المنتج النهائى » او الكمية 
من اذك لجو وبذاك غاج فة الس اہی كخ ااك اہو البقم متا لے کر 
الحرء تست ج تكلفة الوحدة مته ٠‏ 

ج - «تجميع» مكون هن جزئين أو اكثر وأكنه ¥ يكون المنتجع فى شكلة 
النهائى - ولذا فهو تجميع فرعى بسيط - او كمية من هذه التجمعيات الفرعية 
البسيطه ٠‏ وذاك فإن تكلفة الامر الانتاجى يمثل تكلفة هذا التجميع الفرعى البسيط أو 
بقسمتها على كمية التجميعات الفرعية البسيطة المطلوبة تستخرج تكلفة الوحدة منها . 

د - « تجميع » مكون هن تجميعين فرعيين ء او اكثر آو كميه منه ٠‏ وقد 
يكو هذا التجميع هى الفتع النهائى « قيستعى تجميع تهات » ى اه قد يضل 
بالمنتج النهائی الى شكلة التام ویسمی « تجمیع فرعی مركب »فيصدر أمر إنتاجى 
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آخر بتجميع هذا التجميع الفرعى المركب مع جزء أو تجميع فرعى بسيط أو تجميع فرعى 
مركب آخر لاتمام المنتج قى شكلة النهائى . 

وقد تعتاج هذہ الحالة الی اضدار اکٹ من ام انتاجی فیتتاول کل اهر 
ناحية من نواحى سلسلة التجمعات الفرعية المركبة حتى يتم انتاج المنتح فى 
شكله المطلوب . 

بصفه عامة انه فى جميع الحالات فإن تكلفة الامر الانتاجى تمثل تكلفة التجمبع 
الإمعين الصادر به » أو ان كان الامر ممثلا لكمية من ذلك التجميع فان قسمة تكلفة الامر 
على هف اة نكر فة يسا اتيم . 
مئال رقم (۱) - ایضاحی : 

لنفرض أن المنتج « س » يتركب من خمس وحدات من الجزء ( أ ) وسيع وحدات من 
الجزء (ب) وثمان وحدات من الجزء ( ج ) وعشر وحدات من الجزء ( د ) » وأريع وحدات من 
الجزء (ف) » وخطة العمل تخشم التسامنل عمليات التجميع على التحى الثالى : 

١‏ - يتم اأولا تصتيع الاجزاء بالشكل المطلوب 


۲- تجمع الاجزاء © مع الاجزاء ج فى التجميع الفرعى البسيط |1 ج] 
-٣‏ تجمع الاجزاء (ي) مع الاجزاء (ي) فى التجميع الفرعى البسيط ب ] 
؛ - يجمع التجميع الفرعى البسيط | ب و] مع الاجزاء ى فى التجميع الفرعى 
و 
ا يجمع التجميع الفرعی البسيط [1 ]مع التجمع القرعی ارکب رب رت 
فی التجمیع النھائی | ¡ ج ب ر ھ] آی ( س ) 
المطلوب : 


. توضیح مسار الامر الانتاجی ( س ) فى شكل خطة توضيحيه‎ - ١ 

- معادلة الاجزاء للمنتج ( س ) . 

. )١( اصدار الاوامر الانتاجيه اللازمة لتنفيذ الخطة المقترحة فى‎ - ٣ 

اجابة رقم (1) - ورسم تخطيطى لتسلسل عمليات التجميع ( المنتح س ) : 
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اجابة رقم )١(‏ - معادلة الإجزاء للمنتح (س) : 
*k‏ س = o‏ 4 ۷ب + ۸ج + ۰ا ی + ٤‏ هھ 
معادلة التجمعات على النحى التالى : 


¥ اج = م + ۸ ج - تجمیع فرعی بسیط 
* بک = ۷پ + ۰١د‏ - تجميع قرعی بسيط 
¥ بد هه = بد + ٤ھ‏ - تجمیع فرعی مرکب 
& س = اج + پل هھ 


اجابه رقم )١(‏ - احدار الأوامر الانتاجيه وفقا ألخطة : 

- من الطبيعى ان يحدد رقم معين لامر الانتاج يتم كتايته على كافة المستندات 
المتعلقة به وذلك لامكان تتبع عناصر التكاليف التى تنفق علية ولامكان تميز الارامر 
المختلفة والتى قد تصدر فى ان واحد وتنفذ فى مراكز وأقسام مشتركة ٠٠٠١‏ واذا صدر 
لامر الانتاج اوامر فرعية لتنفيذ اجزاء من هذا الامر »فإن تلك الارامر الفرصة تاخ 
نفس رقم الامر الرئيسى مع اضافة رموز او ارقام اخرى لتميزها ٠‏ 
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فڑقاء کن قال يت سهان افر اجى رقص يسل رقم »٠ا‏ ق 
ومنه تستخرج اوامر اأنتاجية فرعية للاجزاء والتجمعيات السايقة وذلك على 


١‏ - امر انتاجی رقم ۱/٠۰۰۰‏ = صنع ه وحدات من الجزء س/اً 

۲ - امر انتاجی رقم ۲/٠٠۰۰۰‏ = صنع:۷ وحدات من الجزء س /رب 

٣‏ - امر انتاجی رقم ۴/٠۰۰۰‏ = صنع ۸ وحدات من الجزّ» س/رج 

٤‏ - امو انتاجی رقم ٤/٠۰۰۰‏ = صثع ١۰‏ وحدات من الچزه سرد 

ه - امر انتاجی رقم ٥/٠٠٠۰‏ = صنع ٤‏ وحدات من الجزء س/ه 

٦‏ - امر انتاجی رقم )/1 = تجميع ا" وحدات من الجزء س/اً مع ۸ وحدات من 
الجزء س/ج فى التجميع الفرعى البسيط س/أج . 

۷~ امر انتاجی رقم ۷/٠۰۰۰‏ = تجميع ۷ وحدات من الجزء س/ب مع ٠١‏ وحدات من 

الجزء س/د فى التجميع الفرعی البسیط س/ب د 

تجميع ٤‏ وحدات من الجزءس/ه مع التجميع 

اال الط اق اا 

س/ ب د ھ۰ 

٩۹‏ - امر انتاجى رقم ۹/٠٠٠٠‏ = تجميع التجميع الفرعى البسيط س/أج مع التجميع 
الفرعی المرکب س/ب د ه فى التجمیع النهائی (س) 

متال رقم (۲) : 


بافتراض انتاج ٠٠١‏ وحدة من المنتج س فى المثال السابق . 
ذلك يعتى ان كل كمية من كميات الاوامر الانتاجيه سالفة الذكر تضرب فى ٠٠١‏ . 
** معايير تطبيق نظام تكالىق اأواهر الانتاح : 

لكل مشروع ظروفة الخاصة وأذاك ا يمكن وضع نظام وأاحد يطبق فى جميع 
الاحوال ويناء عليه فان انظمة التكاليف تنقسم وتتنوع على اساس طبيعة الانتاج 
وتسلسل العمليات الصناعية وتوقيتها » وبصفة عامة يمكن تطبيق نظام تكاليف الاوامر 
الانتاجيه فى حالة توافر الاعتبارات او الخصائص التالية : 

-١‏ اذا تم الانتاج لتلبية احتياجات معينه للمنشاة لتصتيع اجزاء داخلية أو 
اصول رأسمالية للوحدة ( ١و‏ ) للوفاء بالطلبات الخارجية من العملاءوطبقا 
للمواصفات التى يتفق عليها فالانتاج ليس للسوق وغالبا لا يكون الهدف هى تخزينة وانتظار 

والنتيجة المنطقية لذلك ان تتباين مواصفات اوامر الانتاج المطلوب تنفيذها وعدم تجانس 
الوحدات المنتجه وعدم استمرارية حدوث الانتاج . 

۲ - يترتب على اختلاف المواصفات الفنية وعدم تجانس الوحدات 
المنتجة مايلى : 
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الوحاسبة عن ذكلفة الذوامر الإنتاجدۂ 


() ان تكون العمليات الصناعية التى تتم على الارامر الانتاجيه غير 
متتاپعه - بمعنی انه ليس ضروريا ان تمر جميع الاوامر على جميع المراكز واقسام الاتتاج » 
ويصبح مطلوبا فى هذه الحالة تتبع تكلفة كل أمر على حده من خلال نظام 
محاسبى ومستندى مناسب لحصر مدى استفادته من عناصر التكاليف ومن كافة الاقسام التى 
مر عليها . 

(ب) ضرورة تتابع التكاغة فى حساب خاص qبالنسبة‏ لكل امر انتاج 
من لحظة البدء فى تشغيله وحتى تمام الصتع ٠‏ وتكون وحدة التكلفة التى سيتخذها 
المحاسب اساسا لحصر وقياس عناصر التكاليف هى الامر الانتاجى ذاته وحتى يتم . 

ویترتب ی امتياق رالاعا جكبة وة كلت ست ان مسبم كتا قباس عمل 
ربح لكل امر على حدة وذلك بمقارنة اأجمألى تكلغفة الامر بالقيمة التعاقدية أذلك 
الامر والمتفق عليها مع العميل . 

ولا تعتبر التكاليف التسويقية او الادارية جز من تكلفة اوامر الانتاج » ولكن تهر هذة 
التكلفة بشكل مستقل فى حسابات مراقبة خاصة بها » ثم تتم المقابله فى النهاية باجمالى 
ارياح الاوامر المباعه لاستنتاج صافى دخل المنشاة » فتكلفة أمر الانتاج هى مجموع 
تكلفة المواد والاوامر المباشرة والمصروفات الباشرة ( أن وجدت ) مضافا الى 
ذلك تصيب الامر من الاعياء الصتاعية المحملة ء 

وبذلك يمكن النظام المحاسبى فى ظل اوامر الانتاج ان يقدم معلومات تفصيلية للادارة 
عن تكلفة وارباح کل امر انتاج على حده مما يسهم فى : 
- اغراض مقارنة النتائج والرقابة على تكاليف الانتاج ٠‏ 
- تماد ك اة اساسا لت متهن التكةة التو لاق مر الشابهة والفكولن 

فى العطاءات والمناقصات . 

(ج) وحيث ان الانتاج ا يكون مستمرا فى نظام اوامر الانتاج » فان 
ذلك يضع مسئوليه ضخمة على ادارة المنشاة فى أحداث التوازن المطلوب فى 
استفلال الطاقة التاحة على التحى الآمثل »ء وحند ¥ بتفرض التشاة لخساش 
تاتجة عن وجود طأاعَة غير مستغلة أحبانا . 
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الفصل الثال“ 
اطار نظام تكالية الإوامر الإنتاجيه 


ان لكل قرع من قروع المحاسبه اهداف خاصة به » ومحاسبة التكاليف كأحد هذه 
الفروع من الضرورى ان ترتبط باهداف محددة للتكلفة يتم من خلالها قياس ورقابة 
عناصر النفقات » وان تتأسس اساليب القياس والرقابة على نظريات واضحة وأن يتم تبويب 
وتشغيل تلك العناصر من خلال نظام محاسبى ملائم - واخيرا قمن الضرورى ان يتناسب 
ذلك النظام المحاسبى مع طريقة الانتاج المطبقة فى المنشأة ٠‏ 

وقد اشار المؤلف سابقا يان خطوات واساليب الانتاج يتم عادة وفقا لاحدی الطرىقتين 
وما المراحلالانتا جه والارامر الانتاجيه ٠‏ 

وتختص طريقة الارامر الانتاجيه بمجموعة من الخصائص التى تميزها عن الطرق 
الانتاجيه الاخرى ويؤدى هذا الى ضرورة تصميم واعداد نظام التكاليف الذى يتلائم مع هذه 
الخصائص ويطلق على هذا النظام « نظام تكاليف الارامر الانتاجيه » 
ويتأاسس نظام المحاسبة عن تكاليف الاوامر على مناقشة وتحليل ما يلى : 

أولا : المفاهيم الرئيسية لنظام تكاليف الاوامر 

ثانيا : اجراءات محاسبة تكاليف الارامر الانتاجيه فى اطار الهدف المرغوب 
من طريقة الاوامر الانتاجيه وذلك وفقا لنظرية التكاليف المناسبة التى يتم على اساسها 
حصر وتبويب عناصر التكاليف . 

ثالثا : التتبع والاثبات المحاسبى للاجراءات السابقة » وللأهمية الخاصة 
لهذة النقطة يتتاولها المؤلف من خلال الفصول التالية التى توضع كيفية المحاسبة عن عتاصر 
تكاليف الامر. 
أولا : المغاهيم الرئيسية لنظام تكاليف الاوامر الانتاجيه 

يعتمد نظام تكاليف الاوامر الانتاجيه على مجموعه من المفاهيم والتى يعتبر الالام بها 
ضروريا لاغراض انجاز الاجراعات لذلك النظام من ناحية » وايضا لاغراض تحديد البيانات 
اللازمه لاعداد معلومات تقارير تكاليف الاوامر الانتاجيه من ناحية اخرى » وذلك مثل مفهوم 
تجميع التكاليف ء اعباء صتاعية محملة » معدل تحميل اعباء صناعية › فروق 
تحميل » ٠...‏ الى غير ذلك من المقاهيم التى يجب تعريفها للقارئ » وان كان يرى 
المؤلف تأجيل تعريف كل مفهوم لحين وروده بالموضوع المتعلق به مما يعد ذلك اكثر مناسبة 
وملاءمة ٠‏ 
انيا : اجراءات محاسبة تكالية الإواعر : ) 

طالما ان محاسبة تكاليف الارامر الانتاجيه تهدف الى تحديد تكلفة الامر الانتاجى فان 
الخطوات التى يتم اتباعها للوصول الى هذا الهدف تتلخص فيما يلى : 
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-١‏ تصميم العملية الانتاجيه على اساس تتفيذ اوامر العملاء » قعندما 
تتلقى المنشاة هذه الاوامر يقوم المختصون بتحديد ما يتطلبه تشغيل كل امر من مواد او 
اجزاء وبعد ذلك يصدر أمر التشغيل يحتوى على رقم العملية ومواصفاتها وعدد 
الوحدات المطلوية وموعد بدء التشخيل والموعد اللمحدد لانتهائة . 

۲ - يخصص لكل امر انتاجى رقم أو رمز معين يميزة عن الاوامر 
الاخرى حيث انه قد يبدا تشغيل عدد كبير من اوأمر الانتاج فى وقت واحد وفى قسم 
انتاجى واحد » فلابد من تميز كل متها برقم معين ء ويظهر هذا الرقم على جميع 
المستندات المتعلقه بالامر الانتاجى ويهذه الطريقة يمكن تتبع تنفيذ الامر 
وحصر تكاليفة اى ان رقم الامر الانتاجى يتبعه اينما اتجه سواء فى عنابر 
التشغيل او فى الدفاتر والسجلات المماسبية . 
الانتاجيه » ويصور هذا الحمساب على شكل تقرير تكاليف مصمم بطريقة تسهل 
عملية تجميع تكلفة الامر الانتاجى من كل عتصر من عناصر التكاليف وغالبا مايطلق على 
حساب الان الاتثاجى اسح د بطاقة الكلفة » . 

وتعتبر بطاقة التكلفة هى هحور نظام المحاسبة على تكاليف 
الأوامر حيث انها سجل يو مى للمواد والعمل والتكاليف الصناعية غير 
اإمياشرة اأإمحملة لكل أمر ٠‏ 

وتتم عملية هراقبة الحسابات الفردية لاواهر الانتاج التى يجمعها دفتر 
أستاة الاىامن الانتاجيه عن طرنق حساب مراقبة اأجمالى يفتح بذفتر الاستاذ 
العام يقيد فيه اجمالا ( فى نهاية كل فترة ) ما قيد تفصيلاا يوما بيوم ببطاقة التكلفة ٠‏ 
ويختلف تصميم بطاقة التكلفة من حيث الحجم وماتحويه من بيانات على مايلى : 

() طبيعة العمل بالمصتع . 

(ب) سياسة المصنع نحو تحميل الاوأمر الانتاجيه بالتكاليف الصناعية 
غير المباشرة ٠.٠.٠‏ هل على اساس فعلى ؟؟؟ أم على اساس تقديرى ؟؟ 

(ج) ما اذا كان يتم استخدام معدلا شاملا التحميل اى معدلات تحميل 
مستقطة لكل قسم من الاقسام الاتتاجيا . 

(د) مقدار ما تطلبه الادارة من بيانات وتفاصيل وذلك على النحو التالى : 


)١(‏ تعتبر النقاط (ب) » (ج) من أهم المشكلات فى نظام المحاسبة عن تكاليف الأوامر الانتاجية ولذلك 
يتناولها ا مؤلف تفصيلا فى الفصول التالية . 
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- الا كان اهتدام القالرة ينصب طى تجح تكفا الذر الاتقا جى من التكالزف ٤1‏ 
بقض النظر عن القسم الانتاجى الذى احدث التكلفة »فان بطاقة التكلفة سوف 
OT E TE POT. E TEE NE. EE TEY‏ 
بالشكل . 

= ا اة لار سرا من الف اسيل عن اتكاقف الل احیكها كل اقم من 
الاقسام الانتاجيه » فتظهر بطاقة التكلفة كما فى الشكلين التاليين . 

٤‏ - يجعل حساب الامر الانتاجى ( بطاقة التكلفة ) مديتا بما يصرف له من مواد 
مباشرة و ماينفق عليه من عمل مباشر »اما التكاليف الصنامية غير المباشر) 
فانها توزع على الاىامن الاتتاجيه عادة بناء على معفلات تحميل ( تقدر 
لتقا ) عق اسان مافل خخ اس الوم ساسا ال البآرة لى 
ظا السق الفاقر لى كامات موان 9#قة: 

ه - حينماينتهى تشغيل الارامر الانتاجيهتتحول بطاقات التكلفةمن 
«أواهر زحت التشغيل» الى «أواعر تامة الصنع » ولذلك تنقل تكلفة الاوامر 
التامه لحساب خاص الى ان يتم تسليم الاوامر الى العملاء فتنتقلتكاليقها الى 
حساب تكاليف المبيعات تمهيدا لمقابلتها بايرادات البيع فى نهاية الفترة المحاسبية . 

-١‏ بت الاج تمه اليل فى تهاية النر الماسبية قى عمجمو اكالئيف 
الارامر غير التامه فى نهاية الفتره . 


نالتا : التتبع والانبات اإمحاسبص للاجراءات السابقة : 

ان طبيعة الانتاج فى نظام الاوامر لا تغير من الاجراءات المحاسبية العادية الخاصة 
بحصر وتجميع عناصر التكاليف واثباتها فى مجموعة دفترية مكونة من دفاتر أليومية واخرى 
للاستان. 

ويكون الامر الانتاجى ذاته هى وحدة التكلفة التى يهتم المحاسب بربط عناصر 
التكاليف بها وتحديد تصيب هذه الوحدة من جملة مأايرتيط بها من تكاليف » ويتطلب ذلك 
الخطوات التاليه : 
)١(‏ يتناول الولف دورة تحميل التكاليف السناعية غير المباشرة التقديرية للأرامر الانتاجية فى الفصول 

التاليه ٠‏ وماينتج عنها من فروق بينها وبين التكاليف الصناعية غير المباشرة الفعلية ومعالجة تلك 


٠ الفروق‎ 
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رند مداسبة البنوك واابورب ت وس 


وستوی تالت ۔- فصل دراسی تائی - ک۔ود )۱٦۱(‏ 


رقم أمر الإنتاج 


E 


بالأقسام 


الوحاسبة عن ذكلفة الذوامر الإنتاجدۂ 
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إجمالى الأرباح 


بطاقة تكلفة (ظهر) 


4( بالإضافة إلى استخدام بطاقة التكلفه كسجل للتكاليف الفعلية لكل أمر إنتاجی ۰ فانه يمكن استخدامها 
أيضا كأدأة رقابة وذلك عن طريق المقارنة بين التكاليف الفعلية والتكاليف المقدرة وتحديد الانحرافات 
ودراستها ٠‏ وعلى ضوء هذه المقارته يمكن للأدارة أتخذاذ الإجراعات المصححة لعالجة الفاقد فى المواد 
أو الضائع فى وقت التشغيل أو زيأدة الساعات الإضافية وغير ذلك من نوأاحىي عدم الكفاية 
فی الإداء ٠‏ 
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طلب i‏ مع أالعميل 
يتم التعاقل مع دراسة امكانية التنفيذ والأسعار والشروط الختلغه للتوريد 


اصدار امر الانتاج (أمر التشغيل) 
& 


هوأل 
عمأله 
qq‏ 
أخانة استاذ أوامر الانتاج س4 مطاقبة 
xX ×‏ 


قرز بطاقات أوامر الانتاج فى نهاية الفترة : 
ا 3 بطاقات لأوامر الث أتشغيل وه مطايقة مع الرصيد 


ب - بطاقأت أوأمر تأمة وتقرز ای حسابپ م أوامر أنتاج تام 


XxX 
ایی اا ےا‎ ١ 
tl ج تام ولم‎ 
a دتسلمها العملاء‎ 
مع الرصيد‎ 


١‏ و کے ات ا و 
قائمة تكاليف أرامر انتا ج تحت التشغيل آخر الفترة 
قائمة تكاليف أوامر الانتاج التام خلال الفترة 
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١‏ - المحاسبة من التكلفة الاولية لامر الانتاج وهذه تستلزم تتبع 
واثبات دورة تدفق عنصرى الوأد والاجور المباشرة ويتناولها المؤلف من خلال 
القضال الرايع : 

١‏ الساسبة عق افكاتيب اقستاسية عير الباشرة مايرا يها مڻ 
تقدير للاعباء الاضافية عن طريق معدلات التحميل المختلفة والتتائج المترتبة 
سى مار اقكانى الستاعية عير الاح القطلية بالاميا الاضاقية 
المحملة ٠‏ ويتناولها المؤلف تفصيلا من خلال الفصل الخاهمس 

- المماسبة عن تكاليف التىامن التامنه » بعد ان يتم تتفي الاوامر 
الانتاجيه تحول تكلفتها من حساب مراقبة الارامر الانتاجيه تحت التشفيل 
الى حساب مراقبة مغازن الانتاج التام ويكون القيد بدفتر اليومية العامة ٠‏ 
×× من ح / مراقبة مخازن الانتاح التام 

×× الى ح / مراقبة الاوامر الانتاجيه تحت التشغيل 

وبذلك يكون الرصيد الباقى فى نهاية الفترة وبحساب الاوامر الانتاجيه تحت التشغيل 
يمثل تكلفة الاوامر غير التامه فى نهاية القترة » ويجب ان يتساوى هذا الرصيد مع 
اوس مااي نكا القاس مهك اشامن ٠‏ ووك التاق مخ سا الارسمدة يعمل كشف 
لسر اللا مر كس التتشنل اسا قاف الاز مر الام ة الت بيعت وسات لاسعابها قلها 
تفل يساب تكاليف البيمات ويون الت : 
×× من د / تكلفة المبيعات 

×× الى ح / مراقبة مخازن الانتاج التام 
پتسا کیت ھے سی اسان سل مسان فاس اجان اقام واف تة 
العملدء واذلك يسيع القيد ى آلتسى لتاقي : 
×× من ح / أوامر تأمه ومسلمة 
× الى حا / مراقبة مخازن انتا تا 
×× من ح / تكلفة المييعات 
ئی د راو قر اماو 


الدورة الكاماة للمحاسبة على تكالك الإواسر : 

ويمكن تلخيص الخطوات السابقة فى شكل تخطيطى يبين الدورة الكاملة التى تمر بها 
المحاسبة على تكاليف الارامر الانتاجيه ٠‏ ويقتصر البيان على حسابات المراقية الاجمالية التى 
تفتح بدفتر الاستاذ العام وألخط ألذى بيين تدفق التكلفة من حساب لن أخر . 
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الوحاسبة عن ذكلفة الذوامر الإنتاجدۂ 


الفصل الرابع 
المحاسبه عن التكلفة الإولية لإمر الإناج 


غالبا ماتشكل التكلفة الاولية لامر الانتاج الجزء الاكير من مجموغ التكاليف » لذلك 
يتعين على المحاسب ان يهتم بتصميم نظام فقعال للمحاسبة عن تلك التكاليف بما يضمن 
التحميل السليم لعناصر التكاليف على اوامر الانتاج من جهة » ويما يحقق رقابة على كفاءة 
استخدام تلك العناصر وتقليل الفاقد والتالف فى المواد والوقت الضائع فى الاجور الى 
الحدود الدنيا الممكنة » ويستعرض المؤلف باختصار غير مخل دورة المحاسبة عن التكلفة الاولية 


من خلال المباحث التاليه : 


اإمبحت اإاول : اإمحاسبه عن تكلفة أإمواد أإمباشره 
ا[إميحث التّانص : اإأمحاسبه عن تكلغة اإإحور أإمياسره 
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المبحث الأول 
امحاسبة عن تطلفة الواب الباشرة 


المواد الإمنصركه : 

صرت ای اکل می ااقتاہی متا ی اللوتان سوت سواد او ما فی سو بالق 
التالی ) ویظهر رقم الاسر الانتاجی على اذن آلصرف حتی یمکن تحمیل کل ار انتاجی 
بتكلفة المواد ا منصرفة له . 

فاذن الصرف وسيلة لتحديد تكاليف الاتتاج اى للقياس » كما انه 
وسيلة للرقابة على تكلفة المواد . 


التاريخ 


کیت نسل اواد الت 
قيدت بسجل المراكن 


اِذن صرف مواد 
ويقيد ايضا فى بطاقة التكفة الخاصة بالامر الانتاجى الذى صرفت له الماد ٠‏ 
وفى نهاية فترة التركيز يقيد مجموع المواد المباشرة المنصرفة للأوامر الانتاجيه بقيد 


نای کی الت التالی : 
xx‏ الى ح / مراقية مخازن الواد 
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ويتم تسعير المواد المنصرفه الى اوامر الانتاج وققا لطريقة التسعير المطبقة قى المنشأة 
( ما يرد أولا يصرف أولا او ١٠٠ا ٠٠١‏ ) » وقى حالة ما اذا كانت المواد مشتراه خصيصا 
لامر انتاج بذاته فيتم تسعيره بتكلفة الشراء الفعلية . 
ويمكن تصوير دورة إذن الصرف بالشكل التالى 


| إذن صرف مواد | سجل تحليل المواد المنصرفة 
: ا ۹ 


i 
٩ 


الح مجموع المواد المباشرة 
apne 1 Ea‏ ا 


وة قق اناد الناقرة الترةة 


المواد المرزجعه : 

اا قرقى اميت بشن التو الاه ر او ااك س ب س وهاي اشيا سن 
الانتاجيه للمخازن مرة اأخرى اخذت دورة الرد حركة عكسية تماما لدورة الصرف › 
قير اق رف موف يذ قاقسى هف اد اخ و اة اا 
القاس بالتر اتقاج ك يسل ماس اللؤد الر ق رقن مجوجاة فى اليا العامة بجعل 
مراقبة مخازن المواد مدينا ومراقبة الاوامر الانتاجيه تحت التشغيل دائنا . 
من ح / مراقبة مخازن المواد 

إلى ح / مراقبة اوامر انتاجية تحت التشغيل 


(2 


XK 


المواد المحوله : 

اا اود قاقر الى تل خن ر اتا الى ر اتا قر قات فاق 
باثباتها فى بطاقات التكلفة الخاصة بالارامر الانتاجيه التى تتاشر بالتحويل 
ويك داك با على اشنمار قحويل عؤاد » اما يطاقات المخرن لى مابات اراقبة قاد تخار بهذه 
ال . 
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الوحاسبة عن ذكلفة الذوامر الإنتاجدۂ 


قروق الجرد : 

عندما يتم الجرد القعلى للمخازن ويتيين وجود فروق بين ارصدة بطاقات الصنف ( دفتر 
استاذ ی ا وجح e‏ بطاقات الصتف بما يتفق مع الجرد الفعلى بناء 
عتال ایضاحی رقم (: 

اذا فرض اكتشاف عجز فى الواد المباشرة قيمته ٠۰‏ ج فان هذا العجز يقيد - 
بعد اثباته - بيطاقات الصنف بالقيد التالى : 
من ح / تسوية بضاعة بالمخازن 

ال س ار ساق ناون کوان 


5 + 


0 + 


وقد داب اليعض على معالجة العجز ( أو الزيادة ) فى المخزون إذا كان فى حدود 
المسموح به ضمن تكلفة الانتاج عن طريق تحميل دح / مراقبة الانتاج تحت التشغيل به ٠‏ 
فورخ الؤلف: اتةه من كير الى فقسو كاليف الاسر الإنتاجية- التأمة لى 
تحت التشغيل - بما يخص كل امر انتاجى من فروق الجرد قإن العجز ( أو الزيادة ) قى 
المخزون - اذا كانت قى حدود الذسب المشنموح بها يققل عادة بحساب مراقبة 
التكاليف الستاعية غير المباشرة »اما المجز الذى يتجاوز النسب المسموح بها فنيا 
فن خسارته تحمل لحساب الارياح والغسا . 
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ليحك النانى 
المحاسبة عن تكلفة الأجور الباشرة 


تتضمن المحاسبة على عنحر العمل خطوتين : 
أولهما : تحديد الأجور المستحقة للعمال عن القترة 
انيهما : تحليل هذه الأجور وتحميل الحسابات المختلفة بها ٠‏ 
#+* زحديد الآجور المستحقة : 

فة لاجو ر ةة العمال ونا يتس جل اوقاةت العضنن والاتمراق الخال 
بإستخدام سراكى العمل التى تملأ يدوياً أو آلياً عن طريق مسجلات الوقت الالية ٠‏ ولتحديد 
كيفية استخدام العامل لوقته تستخدم بطاقات الشغله اعاعا اهل الذى يقيد فيها الزمن 
الذى استغرقه كل عامل على تشغيل الأرامر الإنتاجية المختلفة . 


بطاقة شغفله 


ويلاحظ أن هذه البطاقة تستخدم لقيد الزمن الذي يستغرقه العامل 
على تشغيل عملية معينة فى يوم هعين ء وقى كل مرة يبدأ العامل على تشغيل عملية 
جديدة تستخدم بطاقة جديدة ء ولذلك تفضل بعض المصانع إستخدام تقرير عمل يومى 
لكل عامل يوضح الزمن الذى استغرقه أثناء اليوم على كل أمر إتتاجى . 


۱ ٦د وساو لت فصل دراسی تانں ۔ کو‎ E | ۰ e Cg i a02 


بطاقة عمل يومى _ 
5 العامل 


وقت a‏ وقتٽ البدء وقت الانتها الزمن 
الإنتاجى "ب 


زحليل الأجور : 

وى نهاية كل فترة معينة (كل أسبوع مثلا) يقوم قسم التكاليف بتحليل بطاقات العمل 
أو بطاقات الشغلة فى صورة ملخص تحليلى يوضح العمل المباشر والعمل غير 
المباشر لكل قسم من أقسام المصتع »ويناء على هذا ال لخص تحمل بطاقات التكلفة 
الخاصة بالأرامر الإنتاجية المختلفة بتكلفة العمل المباشر . 

أما العمل غير المباشر فتقيد تكلفته فى سجل تحليل التكاليف الصناعية 
غير المباشرة » ويبين الشكل التالى صورة سجل تحليل الأجور . 


2 Pe; 
جلى‎ | e 
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ملخص خطوات الأمحاسبة علص تكلفة العمل : 

| - تسجل ساعات العمل التى قضاها العامل بالمصنع عن طريق بطاقات الوقت . 

۲ - تسجل ساعات العمل التى استغرقها كل عامل على الأوامر الإنتاجية 
المختلفة عن طريق بطاقات الشغله . 

. تحول ساعات العمل إلى تكلفة عمل عن استخدام معدلات الأجور‎ - ٣ 

؛ - تعمل قوائم للأجور توضح الأجر الإجمالى لكل عامل وا لاستقطاعات المخصومة 
مته وصاقی الآجر المستحق ٠‏ ويتم أجراأء القيد التالى : 

xx‏ من ح/ مراقبة الأجور والمرتبات 
الى مذكورين 

XX‏ ح/ البنك - ألخزينة 

XX‏ ح/ الاستقطاعات 

ه - يعمل ملخص اتحليل الأجور إلى أجور مباشرة وغير هباشرة . 

٦‏ - تسجل الأجور المباشرة الخاصة بكل أمر إنتاجى ببطاقة التكلفة الخاصة به 
(دفتر أستاذ الأوامر الإنتاجية) أما الأجور غير المباشرة فتقيد فى سجل تحليل 
التكاليف الصناعية غير المباشرة »كما تقيد مرتبات الإدارة العامة وإدارة التسويق فى 
اللتجات الكاصة بها : 

۷- يجرى قيد إجمالى فى نهاية كل فترة تركيز لتوزيع تكلفة العمل على 
الحسابات المختلفة فيجعل حساب مراقبة الأوامر الإنتاجية تحت التشغيل مديناً 
بتكلفة العمل المباشر وحساب مراقبة التكاليف الصناعية غير الميباشرة هديناً 
بتكلفة الأجور غير المباشرة وحساب مراقبة التكاليف الإدارية مديناً بالمرتبات 
الخاصة بموظفى الإدارة أما حساب مراقبة تكاليف التسويق فيجعل مدينا 
بمرتبات وأجور موظفى وعمال إدارة البيع والتوزيع . 
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من مذکورين : 
ح/ مراقبة الأوامر الانتاجيه تحت التشغيل (الأجور المباشرة) . 
ح/ مراقبة التكاليف الصناعية غير المباشرة (الأجور غير المباشرة) ٠‏ 
ح/ مراقبة التكاليف الإدارية . 
ح/ مراقبة التكاليف التسويقية ء 

xx‏ الى ح/ مرأقية الأجور وألرتبات 


XX #% X* * 


? 
K 
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دورة تدفق تكلفة العمل 
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الفصل الخامس 
المحاسبة عن التطاليف الجناعية غير المباشوة 


يقصد بالكاليف الصناعية غير المباشرة تلك العناصر من مواد وأجور وتكاليف آخرى 
التى لا يمكن تخصيصها مباشرة للاوامر الانتاجيه ومن أمثتها : 

-١‏ تكلفة المواد المساعدة كالمسامير والغراء ء والمهمات الصتاعية كالزيوت أو 
الشحومات ومواد النظافة ويسمى هذا النوع من الواد « مواد غير هباشرة » . 

- وهناك ايضا العمالة وهي التى لا تدخل بصفة مباشرة فى تشكيل 
المواد الخام أو تجميع أجزاء المنتج التهائى ولكنها ضرورية لعملية الانتاج بصفة عامة 
كاجور رؤساء العمال ء والموظفين الكتابيين بالمصنع » وعمال النظافة وعمال الصيانة وغيرهم 
من العمال الذين لايرتبط عملهم إرتباط مباشرا بصتع المنتج ء ولذلك يطلق على أجورهم 
«الأجور غير المباشرة» ء 

۳ - ويالإضافة الى المواد غير المباشرة والأجور غير المباشرة هناك بعض التكاليف 
الأخرى التى تتمتع بنفس الصفة وهى عدم ارتباطها مباشرة بالأوامر الإنتاجية »أى عدم 
إمكانية تحميلها للأرامر بطريقة سهلة »ومن أمثتها : تكلفة الإضاءه والقوة 
المحركه والمياه والعدد والأدوات الصغيرة والمخلفات وعوادم التشغيل » يضاف إلى ذلك 
تكاليف أخرى مثل قسط إهلاك اللات والمبانى وأقساط التأمين على الآلات والمبائى والعمال . 

وتكرر أن الصفة التى تجمع بين كل هذه التكاليف هى أنها صعبة 
للتخصيص للأوامر الإنتاجيه . 


اة التكالنف اتستاسة ق اقساقة : 

ويرجع الاهتمام بالتكاليف الصناعية غير المباشرة -ومحاولة تحديد تنصيب الأمر 
الإنتاجى منها بطريقة عادلة - إلى أنها تمثل جزءاً لايستهان به من التكلفة 
الصناعية الكلية للمنتج النهائى ٠‏ ويساعد على ذلك فى العصر الحديث الاتجاه إلى 
الميكنه واستخدام الالات التلقائيه فى الإنتاج ٠‏ أضف إلى ذلك تشعب هذا النوع من التكاليف 
تشعباً كبيراً مما يجعل مهمة محاسب التكاليف فى توزيعها وتحديد تصيب كل آمر 
إنتاجى منها مهمه صعبه وتحتاج إلى كثير من الجهد والمثابرة والقدرة التكاليقية العالية. 


)١(‏ للاراسة التفصيلية لموضوع التكاليف غير المباشرة يراجم ألمؤلف : - التكاليف غير المباشرة 
بين متطقية التنظير ومشكلات التطييق ء الناشر مكتية عين شمس u‏ القاهرة › 
۲ `۰ 
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تقدير التكاليف الصناعية غير المباشرة ٠٠٠١‏ لهاذا ؟؟ 

تتميز التكاليف الصتاعية غير الباشرة - كما سبق أن ذكرنا - بتعددها من تاحية 
ويعلاقتها غير المباشرة بالأوامر الإنتاجية من ناحية آخرى مما يصعب معه 
تحميل الأوامر بتصييها من هذه التكاليف بطريقة سهله ءفإذا كانت المواد 
المباشرة المنصرفة من المخارن تتحدد تكلفتها عند الصرف وتخصص مباشرة لكل آمر إنتاجى 
عند نقطة الأستخدام » وإذا كانت تكلفة العمل المباشر تتحدد أيضاً بدقة » عن طريق 
بطاقات الشغلة عند نقطة الأستخدام وتخصص مباشرة لكل أمر إنتاجى » فإن التكاليف 
الصناعية غير المباشرة - على عكس هذين العتنصرين المباشرين - للأسباب التالية : 

١‏ - تتميز التكاليف الصناعية غير المباشرة بتعدد مصادرها فبعضها 
يحدث فى المراكز الانتاجيه والبعض الآخر يحدث فى المراكز الغدمية والبعض 
الثالت لايمكن نسبته إلى مركز إنتاجى أو مركز خدمى بعينه لأنه ينفق فى 
أغراض عامة تخدم مراكز الانتاج ومراكز الخدمات على السواء . 

۲ - أضف إلى ذلك أن توقيت حدوث هذه النققات وحجم الانفاق 
لايتخذ أسلوياً محدداً ومتماثلا على مدار العام ٠‏ فتكاليف الصيانة مثلا قد تزيد 
فى بعض الشهور عن شهور أخرى » وكذلك الاضاءة والقوة المحركة وغيرها » ومعنى هذا 
أن سلوك هذه التكاليف من حيث علاقتها بحجم الانتاج يختلف عن النمط 
الذى يسير عليه العتنصرين المباشرين « المواد والأجور المباشرة » فبعض 
التكاليف الصناعية غير المباشرة يتفير حجم الانتاج ويبعضها يظل ثابتاً 
والبعض الآخر لايميل إلى الثبات أو التغير ولكنها تجمع بين التغير والثبات . 

والنتيجة المنطقية لا سبق أنه يصعب على محاسب التكاليف تحديد تصيب كل آمر 
إنتاجى من التكاليف الصناعية غير الباشرة بمجرد الانتهاء من تشغيله نظرا لوجود 
مجهولين : 
أولهما : حجم الإنتاج الفعلى . وهو مالا يمكن تحجيده الإ فى نهاية الفترة 

التكاليفة . 


ثانيهما : حجم الإنفاق الفعلى . وهو مالإ يمكن تحبيده أيجا الإ فى نهاية 
الفترة التكاليفية . 
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أضف إلى ذلك أن الأرامر الإنتاجية تختلف من حيث الفترة الزمنية اللازمة للانتهاء من 
تشغيلها ٠‏ فبعضها ينتهى تشغيله ويتم تسليمه قبل نهاية الفترة التكاليفية والبعض الآخر 
ينتهى بعدها » وأتباع أساس التحميل الفعلى للتكاليف الصناعية غير المباشرة 
يستوجب الأنتظار حتى يتم تجميع التكاليف الفعلية وتوزيعها على الأوامر 
الإنتاجية التى بدا تشغيلها خلال الفترة (سواء تمت أم لم تتم) » وهذا غير عملى 
نظراً لضرورة تحديد التكلفة ليس فقط بمجرد الانتهاء من التشغيل وإنما قبل بداية التشغيل 
حتى يمكن الاتفاق على أسعار البيع وتحديد معايير الأداء ٠‏ 

ومن هنا لجا محاسب التكاليف إلى التحديد المسبق للتكلفة خدمة لأغراض 
القياس والرقابة ٠‏ وتحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة للأرامر الإنتاجية - ليس على 
أساس فعلى وإنما على أساس تقديرى بإستخدام معدلات التحميل . 

ولکی يضل محاسب التكاليف الى اساس معادل التحميل قإن الاسر 
يتطلب تقدير للتكاليف الصناعية غير المباشرة لراكن التكلفة المختلفة فى 
اطار الطاقة أو مستوى النشاط ثم توزيع تلك التكاليف وفقا لعايير معينة 
وذلك لاختيار معدل التحميل المناسب › وذلك يعنى ان يخضع تحديد المعدلات 
المحددة مقدما للتكاليف الصناعية غير المباشرة للخطوات التالية : 
١‏ - تقجير التكالية الصناعية غير الباشرة عن الفترة فى ظل مستوى نشاط 
۲ - اعادة توزيع تكاليف مراكز الخدمات على المراكز الإنتاجية . 
۲ - اختيار معدل التحميل . 
٤‏ - النتاكج امترتبة على تحميل إوامر الإنتاج بتكالية غير مباشرة تقديرية . 


ويتناول المؤلف الخطوات الأولى والثانية فى مبحث خاص بإختصار غير مخل » وكل 
من النقطة الثالثة وألرابعه فى ميباحث منفردة لكل منهما - وذلك على النحو التالى : 
المبحث الأول : الخطوات التمهيدية لإاختيار معدل التحميل 
المبحث الثانص : اختبار معدل التحميل 
المبحث التالت : المعالجة المحاسبة لغروق التحميل 
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امبحث الإول 
الخطوات التمهيدية لإاختيار معدل التحميل 


حيث انه لا مقر من توزيع عناصر التكاليف الصناعية غير المباشرةعلى أوامر 
الانتاج بإستخدام معدلات تحميل تحدد مقدما ء»وحتى لاتخضع تلك المعدلات 
للتقديرات الشخصية مما قد يؤدى الى اختلاف قيمة العناصر الفعلية عن العناصر التقديرية 
يجب التزام الدقة والاعتماد على الظروف الموضومية عند تقدير عناصر التكاليف لمراكز الانتاج 
وخدمات الانتاج ثم توزيع تلك التكاليف وفقا لمعايير معينه وذلك بغية الوصول الى معدل 
التحميل المتاسب ٠‏ 
اهلا : تقدير التكاليف الحناعية غير الهباشرة عن الغترة : 

يبدأ محاسب التكاليف بتقدير التكاليف الصناعية غير المباشرة لكل من مراكز الانتاج 
ومراكز الخدمات عن الفترة التى تطبق خلالها معدلات التحميل . 

وعادة ماتكون هذه األفترة متفقه مع التوقيت الزمنى المتبع فى اعداد الموازنه التخطيطيه. 
أى قد تكون الفترة سنة كاملة أو ستة أشهر أو ثلاثة أشهر ٠‏ ويقضل بالطبع تقدير 
التكاليف عن سنة كاملة لإظهار أثر التكاليف الثابتة التى ترتبط بالزمن أكثر 
من ارتباطها بحجم الإنتاج٠‏ وهذا لايمنع بالطبع - إذا أريد تقدير التكاليف عن فترات 
زمنية أقصر - أن توزع التكاليف الثابته على هذه الفترات توزيعاً عادلا ٠‏ 

ويعتمد تقدير التكاليف الصناعية غير المباشرة على تقدير همستوى 
النشاط ء٠٠‏ فما هو المقصود بذلك ؟؟ ۰ 
تقدير مستوی النشاط : 

ويقصد بمستوى النشاط هنا الطاقة الإنتاجية المصنم ٠‏ قكلما زادت الطاقة 
الإنتاجية كلما قل نصيب الوحدة من التكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة. 
أما التكاليف الصناعية غير المباشرة المتغيرة فاا تتأثر بإختلاف مستوى الطاقة الانتاجيه ٠‏ 

ولغرض تحديد معدل التحميل السنوى للتكاليف الصتاعية غير المباشرة يختار محاسب 
التكالنف نج مقهوينج سج التقا: 


أولهما - مستوى الشاط السنوع المتوقعت 
ثانيهما - مستوى النشاط العادى 
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أما اإمقفهوم الأول فيعتمد على تقدیر هم النشاط المتوقع فعلا خلال 
السنة التى يقدر عتها معدل التحميل ٠‏ ولذلك فمن المتوقع أن يتغير معدل التحميل من سنة 
إلى أخرى طالا اختلف مستوى النشاط واختلتف كذلك التكاليف الصناعية غير المباشرة من 
سنة إلى أخرى وواضح أن هذا المفهوم يعتمد على نظرة قصيرة الأجل إلى نشاط 
المشروع ر 
ولكن النظرة طوبلة الأجل والتى تعتمد على مبدا استمرارية المشروع ترى إستخدام 
مفهوم مستوى النشاط العادى كأساس لتحديد معدل التحميل فالطاقه الانتاجيه 
تعتمد اساسا على استخدام عوامل الإنتاج الثابتة لفترة طويلة من الزمن كفيلة 
بمحو آثار التقلبات السنوية فى حجم الانتاج زيادة أو إنخفاضا ٠‏ ولذلك يجب 
ألا تتأثر تكلفة الوحدة من الإنتاج بالتقلبات العارضة قى حجم النشاط من فترة إلى أخرى » 
فطا لما أن اسلوب الإنتاج واحد لم يتغير ولم يحدث أى تعديل فى مكونات الطاقة الإنتاجية فمن 
الأفضل أن يظل معدل التحميل وأحداً من سنة إلى آخرى لايتأثر إلا بما يطراً على أسعار 
بعض الخدمات من تغبيبر ٠‏ 

وواضح أن الفرق بين المفهومين يتلخص فى أن اتخاذ الطاقة الفعلية المتوقعة 
كاساس للتحميل يساعد على استيعاب التكاليف الثابتة بالكامل لإنتاج العام 
آما إتخاذ الطاقة العادية كأاساس فينتج عنه زيادة تحميل التكاليف الثابته 
فی بعض السنوات یقابله نقص تحمیل فی سنوات آخری ۰ ویعتمد اختیار مستوی 
النشاط الذى يتخذ أساساً فى التحميل على طبيعة العمل بالمشروع فيما يتعلق بطاقته 
الإنتاجية والبيعية ٠‏ فإذا كان مستوى النشاط البيعى والإنتاجى لايتعرض لتغيرات كبيرة من 
فترة إلى أخرى فإن مستوى النشاط الفعلى المتوقع يعتبر أساساً سليما للتحميل لأن الفرق 
بين الطاقة الفعلية والطاقة العادية سيكون ضئيلا ألغاية حتى ولو كان هناك تقليات موسمية 
خلال العام . 

أما تعرض المشروع للتقلبات فى الطاقة الإنتاجية والبيعية من فترة إلى أخرى فإنه يدعو 
إلى إتخاذ الطاقة العادية (والتى يمكن اعتبارها متوسط استغلال الطاقة الإنتاجية 
فى الأجل الطويل) كأساس التحميل ٠‏ وذلك منعاً لاختلاف تكلفة الوحدة من فترة إلى 
أخرى من ناحية وكمؤشر لدى استغلال الطاقة والاستفادة منها من ناحية أخرى . 


)١(‏ يقضى مبداً استمرارية المشروع بأنه عند إتخاذ المحانبة كأاداة قياس للتكلفة والدخل لابد أن 
ينظر إلى المشروع على أنه مستمر فى النشاط إلى أجل غير معلوم إلا إذا كان هناك ظروف 
خاصة تشير الى عكس هذا المفهوم ٠‏ وهذا بالطيع يسمح للمحاسية أن تتخذ أسلوب المدى الطويل 
گی ھن الاس : 
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ثانيا : اعادة توزيع تكاليف مراكز الخد مات على المراكز الإنتاجبة : 

تعتیر تگالیف مراک السات جوا من كاف اتستاسة غير الباهر< كلها خان 
تكاليف مراكز الإنتاج » ولابد إذاً من تحميلها لاأوامر الإنتاجية ولكن إيجاد أساس مناسب 
لتحميل تكاليف هذه المراكز لأوامر الإنتاج مباشرة يعتبر أمراً صعباً - إن لم يكن مستحيلا - 
حيث أن هذه المراكز لاتبذل جهدا مباشراً على تشغيل الأوامر الإنتاجية ٠‏ أى 
أن الإنتاج لايمر بهذه المراكز ء ولكنها تخدم الإنتاج بطريقة غير مباشرة عن طريق 
تقديم خدماتها للمراكز الإنتاجية . 

وطالا أن مراكز الإنتاج هى المستفيد اباش من مرأكز الخدمات »فمن الأئسب إذا أن 
يعاد توزيع تكاليف هذه المراكز أولا على المراكز المستفيدة منها ٠‏ وبذلك تتجمع فى مراكز 
الأنتاج كل التكاليف الصناعية غير المباشرة والتى تتمثل فى : 
(1) التكاليف الخاصة التى نشات بالمراكز الإنتاجية وحملت لها مباشرة . 
(ب) نصيب الراكز الإنتاجية من التكاليف المشتركة . 
(ج) نصيب المراكز الإنتاجية من تكاليف مراكز الخدمات . 

ویراعی عند توزيع تكاليف مراك الخدمات على المراكز الإنتاجية اختيار اساس 
توزيع مناسب يعبر أساسأ عن مدى استفادة كل مركز انتاج من خدمات المراكز 
الخذمبه . 

وبعد اختيار أسس التوزيع يأتى دور التطبيق العملى والتمهيد لوضع معدلات التحميل 
لراكز الانتاج وذلك بإستخدام طريقة مناسبة لتوزيع تكاليف مراكز الخدمات على المراكز 


تة » 
وهناك عدة طرق يمكن استخدام احداها لتوزيع مراكز الخدمات على المراكز المستفيدة 
وابرزها 


١‏ - طريقة التوزيع الإجمالى 
۲ - طريقة التوزيع الإنفراضى 
۲ - طريقة التوزيع التنازلو 
٤‏ - طريقة التوزيح التبادلى 
وبعد توزيع تكاليف مراكز الخدمات على المراكز الإنتاجية وفقا للأساس المناسب يتم بعد 


ذلك توزيع التكاليف المتجمعه بالمراكز الإنتاجية على الأرامر بإاختثيار اساس تحمیل 
متناسب ٠‏ » كما يتضحع من البحث التالى . 
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المبحث الثانه 
اختيار نسب او معدلإات التحميل للتكالية الجناعيه 
غير المباشرة فم اطار الإساس النظرى لإاحتساب التكلفه 


۶ٍ 

متى اتم محاسب التكاليف جمع التكاليف الصتاعيه غير المياشره المتعلقه بكل مركز 
انتاجى بعد توزيع تكاليف مراكز الخدمات » تبقى الخطوة الاخيرة وهى تحميل وحدات 
الانتاج بالتكاليف الاضافيه أولا بأول وبطريقة عادلة . 

ومن المعروف ان وحدة الاتتاج غالبا ماتمر فى اكثر من مركز انتاج واحد فى سبيل 
تكوينها فى شكلها التام ٠‏ ولذلك يلزم تحميلها بنصيب من تكاليف كل مركز تمر قيه ٠‏ 
ويكون هذا النصيب يمثابة تكلفة الخدهه الصناعيه العاهه التى أداها المركز لتلك 
الوحدة فى الفترة التى قضتها فيها ححح الققنغيل ٠‏ 

ویحدد نصیيب كل وحدة اتتاج من تكاليف ی مركز بمقتضى مايسمى «معدل 
التحميل» وهى تكلفة « الوحدة » من الخدمات الصناعيه التى يؤديها هذا 
المركز الوحدات الانتاجيه التى تمر فيه . 

ويجب التفرقه بين التكاليف غير المباشره ومعدل تحميل التكاليف غير 
المباشرة » فالتكاليف غير المباشرة عبارة عن جمله التكاليف الاضافية الصناعية » اما معدل 
التحميل فيمشل النصيب المقدر لكل وحدة تكاليفية من هذه التكاليف غير المباشرة الصناعية . 
والمصطلح العلمى أذلك هى عملية « امتصاص » أو « تحميل » التكاليف غير 
المباشره على وحدات التكلغة. 


ولعله من السهل اجراء هذا التحمیل لو أن كل مركز انتاجى يتخصص فى انتاج 
منتج واحد لايمر على مراحل انتاحية اخرى ٠‏ ففى تلك الحالة يمكن استخدام معدل 
تحمیل واحد کالاتی : 


التكاليف الصناعية التقديرية الخاصة بالمركز 
عدد وحدات التكلغة المصنعة بالمركز 
وباستخدام هذا المعدل فأنه كلما انتج مركز التكلفه عددا من وحدات المنتج النهائى فأن 
وحدات هذا المنتج تحمل أولا بأول طبقا المعدل المستخرج بتصيبها من التكاليف الصناعيه 
غير المباشرة . 
متال رقم (0) : 
فإذا افترضنا ان التكاليف الصناعية غير المباشرة لمركز الغزل بإحدى المصانع تبلغ 


معدل التحميل = 
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ده و چیه ای واو اقتا یوما “ا و مخ کون واه ۰ وان سرک الل ۶ 
ينتج الا نوعا وأحدا من المنتجات التى تمر على مراحل انتاجية اخرى فأنه يمكن حساب معدل 
التحميل لتكاليف هذا المركز كالاتى : 

معدل 1 تحمیل التكاليف المتاعية التكاليف الصتاعية _ 0+٠۰‏ ع 
مركز الغژل على وحدات الأنتاج عدد وحدات الأتتاج ۰ وحد3ة 
۶ 
وهذا يعنى ان كل وحدة من وحدات الانتاج يتم تحميلها بنصيبها من التكاليف الصناعيه 
غير الباشرة ركز الغزل على اساس اللعدل المستخرج وقشرة ١‏ جيه : 
KE‏ انتج المصتنع ٠٠٠١‏ وحدة من وحدات المنتج فأنه يتم حساب تنصيبها من التكاليف 
الصتاعيه غير المباشر مركز الغرّل كالاتى ٠‏ 


نصیب وحدات الانتاج من = عدد وحدات الانتاج × معدل التحميل 
التكالىف الصتاعبه غير المياشرة للوحدة 
= ۰ وحد3ة × ۲ جنيه = ۰۰۰ جچنيه 
غير انه من النادر ان نجد مرمز انتاجى يتخصص فى انتاج منتج وحيد ولايمر هذا 


المنتج على مراكز انتاجيه اخرى داخل نفس المصتمع ءففى معظم المصانع تمر وحدة 
الانتاج على عدد كبير من مراكز الانتاج تختلف فى طبيعة نشاطها » كما أن وحدات 
المنتج التی ا و سا الوأحد قد تستفرق اوقاتا مختلفه سا 
مناسب لکل کس او مرکز انتاجی مما یؤدی الی تم یل وحدات التکفه باکٹر من 
معدل تحميل طبقا لعدد المراكز التى تمر عليها تلك الوحدات ومدى استفادتها منها ٠‏ 

ويوجد العديد من المعدلات التى يمكن استخداها فى عملية 
«الامتصاص» أو «التحميل» والاساس فى اختيار معدل معين دون آخر يعتمد 
على قوة العلاقة بين التكلفه المراد توزيعها ويين الاساس المختار لاحتساب 
المعدل ( مثل ساعات العمل المباشر » تكلفة المواد المباشرة » التكلفة الاولية المباشرة » 
ساعات تشغدل آلات . ٠‏ لخ ) . ۰ 

فهناك بعض مراكز الانتاج التى يتم العمل فيها آل ليا » كما آن هناك بعض المراكز التى 
يتم العمل فيها يدويا » كما أنه فى بعض المراكز قد يستخدم كميات من المواد اكبر مما 
GT r‏ 

سا اقل اف ق ايلاتي الاسكاب 
التكاكم وتك ان التحن اتان ۽ 

-١‏ فطبقا لنظرية التكاليف الكليه تمثلتكاليف الانتاج التكلفة المياشرة 
الاولية + التكلفة الاضافيه غير المباشرة المتغيرة ( الفعلية ) ومعنى ذلك ان يتم استيعاب جميع 
التكاليف الفعليه وتحميلها للانتاج ٠‏ 
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۲ - اما نظرية التكاليف المستغلة فتعتمد فى احتساب المعدلات على تقديرات 
تعبر عن النشاط العادى ٠‏ ويتوقف التعبير عن هذا النشاط على ساس مبدة الطاقة المختار 
ا اق القدران انسايةا ( قسن هابا قا عا بحا ايند ار 
يتطلب الام التوصل الى معدلين احداهما التكاليف المتغيرة والاخر الثابتة بحيث يحمل 
الانتاج خلال الفترة بالتكاليف المتغيرة وجزء من التكاليف الثابتة يتناسب مع نسبة استغلال 
الطاقة . ٍ 

+ اما نظرية التكاليف المتغيرة فتمثل تكلفة الانتاج التكلفة الأولية المباشرة‎ - ٣۳ 
التكلفة الاضافية المتغيرة اما التكاليف الانتاجيه الفترية الثابته فلا يحمل بها الانتاج » ومن ثم‎ 
قالامر يقتصر على التوصل الى‎ ٠ تتجنب هذه النظرية مشاكل توزيع ووضع معدلات لها‎ 
. معدل لتحميل التكاليف المتغيرة بينما تعتبر جميع التكاليف الثابتة متعلقة بالفترة‎ 

بعد التحليل السابق يمكن القول بان أحتساب ووضع معدلات التحميل لراكز 
الانتاج يواجه بمشکلتين رئيسیتين : 
أولهما : آثر اأسس الاحتساب فى أعداد المعدل 
ثانيهما : اثر نظرية التكاليف المستخدمة فى اعداد المعدل 

ويخضع المؤلف كلا من المشكلة الاولى والثانية لدراسة تحليلية منطقية لاستخراج 
نتائج تمثل اراشادات ومعابير للتطبيق العملى ء وذلك على النحو التالى : 


المشكلة الآولى 
نر أسس الآ حتساب قى إأعداد المعدل 


قد تكون معدلات التحميل فنيه أى على اساس كمى مثل كمية أو مساحة أو 
ساعات عمل مياشرة أو ساعات تشغيل آلات . 

وقد تكون معدلات مالية محتسبه على اساس قيمى مثل تكلفة العمل المباشر او تكلفة 
المواد المباشرة أو التكلفة الاولية المباشرة والمعدلات المالية قد تكون فى صورة مبالغ أو تسب 


مالة ٠.‏ 
وسواء كانت المعدلات فنية أو مالية » فيمكن أن تكون البيانات المحتسبة على أساسها هذه 
المعدلات : 


- بیانات فعلية ( مثل كميات فعلية أو وقت فعلى أو تكلفة فعلية ) 
ب - بیاتات تقديرية (مثل كميات أو مساحات تقديرية أو وقت تقديرى أو تكلفة تقديرية) . 
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کنا اتشے سابھا ادات اسس تسیل تکالیی کل سرکڑ اہی کی اقی سداد اآتی 
تمر فيه » باختلاف طبيعة العمل فيه وأستفادة الوحدات من خدمته » ويمكن عرض 
ا ر ا قم هق مل اسل ت ق می( مئ ا قتا ق نا 
) أخدين فى الأعتبار البدء بالاسس الكمية ثم يليها الاسس المالية وذاك على النحو التالى !) 
)١(‏ معدل وحدة الإانتاح : 

يمكن تحميل التكاليف الاضافية ( الصتاعية غير المباشرة ) على اساس عدد الوحدات 
المنتجة خلال الفترة ( فى حالة بيانات فعلية ) - أو عدد وحدات الانتاج التقديرية ( فى حالة 
بيانات تقديرية ) - ولتكن ۸٠٠١‏ وحدة فرضا ( فعلى / تقديرى ) . 

ويمعنى آخر اذا بلغت التكاليف الفعلية فى نهاية الفترة ٠٤٠١‏ ج فان معدل التكلفة 
الأشساقة لكل وحدة مقا اروئ جا النكةة حتاف »>> الفطية - أى التقشنرية قى عالة 
البياتات التقيرية - مقسوما على عدد الىحدات اللتتجة خالل الفترة ( أو التى يمكن تقديرما 
فى حالة البيانات التقديرية ) » أى أن معدل التحميل لهذا المركز كالأتى : 
جملة التكلفة الاضافية الفعلية (او التقديرية) 


ل التحمیل ے __' ٣”‏ ل 
عدد الوحدات المنتجه خلال الفترة (أو الممكن تقديرها) 
Eso‏ 4 
٠٠‏ وحدة 


وبالتالى عند انتاج أى عدد من الوحدات فان المنتج يحمل بموجب المعدل المستخرج 
بنصيبه من التكاليف الصتاعية غير الميباشرة » فاذا انتج المركز عدد « ن » من الوحدات فى أى 
وقت فان نصيبة من التكاليف الصناعية غير المباشرة = ن × س . 

ومن ثم اذا افترضنا أمر انتاج بخمسمائة وحدة فأنة يتحمل بتكاليف اضافية ( تكاليف 
صناعية غير مباشرة ) قدرها : ٠٠‏ وحدة × ۸۰۰ مليم = ٤۰۰‏ چنيه 

وتعتبر طريقة التحميل بالشكل السابق افضل الطرق وأوقعها الا أنها 
لاتعتبر صالحة الى فى حالة تجانس النتجات التى يتم تشغيلها فى كل موسم 
أو اداره . 


)١(‏ سواء أكانت المعدلات فنية أو مالية قيمكن أن تكون البيانات المحتسبة على أساسها هذه المعدلات أما 
بيانات فعلية (بالرغم من الانتقادات الموجهه لها) أو بيانات تقديرية » ولذلك فإن مايمكن أن يقال عن 
الأولى يقال عن الثانية مع الأخذ فى الاعتبار أن الأولى حدثتث فعلا والثانية تقديرية ولذلك لن يكرر 
املف نفس الكلمات مرة أخرى اعتمادا على قوة ملاحظة القارىء ٠٠٠١‏ وان كان يمكن التجاوز عن ذلك 
فقط فى « معدل وحدة الأنتاج » لكى يكون مثالا ا يقصده المؤلف من عملية التكرار . 
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ولكن من الملاحظ ان كل ادارة لاتتخصص عادة فى منتج وأحد » الامر الذى يتطلب 
توزيع التكاليف الخاصة بكل ادارة على المنتجات التى يتم تشغيلها فيها بطريقة اخرى مناسبة. 
ومن ثم يدعو الامر الى استنباط طرق عادلة ألتحميل بموجبها تحمل التكلفة الاولية لكل منتج 
بنسبة مايخصة من التكاليف الستاعية غير الباشرة . 

: معدلات التحميل لى اساس ساعات العمل المباشرة‎ )١( 

طبقا لهذا الاساس يعد معدل التحصيل على اأساس مايخص كل ساعة من 
ساعات العمل الانسانى المباشر فى مركن الاثتاج من التكاليف الصتاعية غير 
المياشرة الخاصة بهذا المركر . 
وتطبيق فى هذه الحالة الخطوات التاليه : 

١‏ - تحديد التكاليف غير المباشرة المتعلقة بكل ادارة أو قسم انتاجى من 
واقع كشوف توزيع التكاليف . 

۲ - تحديد عدد العمال المباشرين العاملين فى القسم ثم استخراج عدد 
ساعات العمل الانتاجى لهم خلال الفترة » ويلاحظ أن الأعنصر المهم هو عدد ساعات 
العمل الانتاجى المباشر وليس تكلغة الاجور المياشرة . 

۳ - يستخرج معدل التحميل فى القسم أو المركز بالمعادلة التالية : 
التكاليف الصناعية غير المباشرة 

مده ااك السل اف 


معدل التحميل = 


عثال رقم (7) : 
فاذا افترضتا ان التكلفة الصناعية غير المباشرة لاحد مراكز الأنتاج تبلغ ٠٠٠١‏ ساعة 
فا سل اتس ی5 ار کو یدد الاش . 


Kies 
ایی ےگ ا‎ 
سبأاعة‎ 0+۰ 
ساعة عمل مباشر ذاخل هذا المركز فاته يمكن‎ ۸٠١ فاذا استغرق امر اتلتاجى‎ 
تحديد تيب هذا الام من الثكاليف الستاعية غير الباشرة الخاصة با ركز وذلك بشرب‎ 
: عدد ساعات العل المباشر التى استغرقها تنقيذ الامر فى معدل التحميل للساعة كالاتى‎ 
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ولاشك فى انه يمكن حصر عدد الساعات الفعلية للعمل المباشر داخل كل مركز من 
مراكز الانتاج من واقع بطاقات الزمن والشغلة لكل عملية من العمليات ٠‏ وتحمل 
كل شغلة بنصييها من التكاليف الصناعيه غير المباشرة الخاصة بمراكز الانتاج على اساس 
معدل التحميل أو معدل ساعة العمل المباشر لكل مركز من المراكز التى تمر عليها 
الشغله . 


متال رقم (۷) : 

فاذا افترضنا أن اأحد الارامر الانتاجيه قد مر على ثلاثة مراكز انتاج وان 
معدل التعسيل قى اساي مامات الل ابقر باق ١‏ جت المرك وئ : 5 جني ركز 
س فن فشكن ( ف وآ اهو الاتخاجى امتفرق ١٠ا‏ سآعا عل بالركر إن)« ٠١‏ 
ساف اا ڑگر یی ۔ کا سا ارگوا( قت یگن کرو کسی هذا لار الکتتاچی 
من التكاليف الصناعية غير المباشرة للمراكز الانتاجيه الثلاث كالأتى : 

اسب لی مخ ای اقتا تساه ارو ی 


- ۰ ساعة × ۳ = ٣۰۰‏ چتيه 
» تصيب الامر من التكاليف الصتاعية الأضافيه للمركز (ص) 
= ۰ ساعة × ٤‏ = ۰۰ جنه 
* تصيب الامر من التكاليف الصناعية الأضافية للمركز (ع) 
2 ۰ ساعة × ور = ۷۰۰ جنه 

۰ چتبه 


س ب مد 


ويمثل مجمومع التكاليف الصناعية الأضافية ( ٠٠٠١‏ جنيه ) نصيب الامر الانتاجى 
من التكاليف الصناعية لكافة مراكز الانتاج التى استقاد منها هذا الامر ٠‏ 
تقون اقاس ماعات ايل اتر : 

١‏ - يشترط لتطبيق هذا الأساس وجود علاقة ارتباط بين المنتجات وعنصر 
العمل الانسانى كما هو الحال فى الصناعات اليدوية ٠‏ اما فى الصناعات الالية فلا تكون 
هناك علاقة بين ساعات العمل والتكاليف الصتاعية غير المباشرة . 

ت سا هة القسانى لال سل انسل بك ياعد فى اسان لم 
الزمن فعناصر التكاليف الصناعية غير المباشرة تعتبر اساسا عناصر تكاليف زمنية مثل 
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الايجارات وا لاستهلاكات والاجور الصناعية غير المباشره ٠‏ ولهذا فأن اعداد معدلات التحميل 
على اساس عدد ساعات العمل المباشر وهو اساس زمنى يتناسب مع طبيعة عناصر 
التكاليف الصناعية غير المباشرة 

٣‏ - ومن تاحية اخرى سيترتب على استخدام ساعات العمل المباشر تذبذب العدل 
اتخفاضا وارتفاعا مع التفير فى حجم الانتاج » ومدى استغلال طاقات المركز 
وخصوصا اذا كان الجزء الثابت يمثل تسبة مئوية كبيرة من اجمالى التكلفة الاضافية . 
ويمكن. بيان ذاك من خلال المثال التالى : 
سال تطبیشی الایكاد رقم (8) : 

نفترض ان البيانات الفعلية التالية سجلت فى نهاية شهر مارس بأحد المراكز حيث بلغ 
مستوى التشغيل ۴٠٠٠١‏ ساعة عمل فعلية ويبلخت تكاليف الانتاج الاضافية للمركز عن القترة 
جا ایت : ۰٠ا۴‏ چت متقیر »ومد ساغات الس للبار بارکڑ عن کر ازس 
٠‏ ساعة وعدد ساعات العمل المباشر للمتتج أو الشغلة (س) ٠٠١‏ ساعة . 

ويفرض ان البيانات الفعلية التالية سجلت فى نهايه شهر ابريل بأحد ا مراكز وان نفس 
الكمية من المنتج (س) - التى تستدعى ٠٠١‏ ساعة عمل مباشر - قد نفذت بالمركز خلال 
الشهر ( ابريل) والذى انخفض فيه مستوى التشغيل الى ۲٠٠١‏ ساعة عمل فعلية » وقد بلغت 
تكاليف الانتاج الاضافية للمرکز عن شهر ابريل ۲٤٤۰٠١‏ ج ثابت » ۴٠١‏ متغير وعدد ساعات 
العمل المباشر ۴٠٠١‏ ساعة وعدد ساعات العمل المباشر للمنتج أو الشغلة (س) ٠٠١‏ 
سىاعة. 

# ومن ثم فأن معدل التحميل عن شهر مارس = 

ميج 


Kies‏ ا 
۴.٠‏ ساعة 


= ۷را لكل ساعة عمل مباشر 


# ومعدل التحميل عن شهر ابريل = 
خن : 
کے ت ل 
Gla Ys‏ 


+ ومن ثم فأن أل ٠٠١‏ وحدة من المنتج (س) خلال شهر مارس تتحمل بتكاليف 
اضافية قدرها = 0 xX‏ ۷ر = ° A0‏ ج 


م ماأوآف = ٠ة‏ وحفد مق القت زس عاق ريل تتس اليف اخافية 
قدرها = XK go’‏ ۷ر = ELE‏ ع 


0 وستوی تالت۔ فصل دراسی تان ۔ كود(‎ 10 Tm Lng N Lula 2i 


() معدل التحمیل علص اساس عدد ساعات دوران الالات : 

فى المراكز التى يعتمد الانتاج فيها على الالات اكثر من اعتمادها على الايدى العاملة 
يکون من المفضل اتخاذ ساعات دوران الالات اساسا لتحميل وحدات الانتاج بانصبتها من 
تكاليف تلك المراكز » ويتم حساب معدل التحميل بالشكل الاتى : 
التكاليف الصتاعية التقديرية 


عدد ساعات دوران الآلات 


مال رقم (1) : 

فاذا افترضتا ان التكاليف الصناعية التقديرية لاحد مراكز الانتاج تبلغ ٠٠٠٠٠‏ جنيه 
وان عدد ساعات دوران الالات التقديرية لهذا المركز تبلغ ٠٠١٠١‏ ساعة خلال فترة التكاليف 
قانه یمکن حساب معدل ساعات دوران الالات بهذا المركز كالأتى : 


8 TTS 
سل آل فى لةه مم ا بق و مانن آل‎ 
اعا‎ ۰ 


ويعنى هذا أن الأمر الانتاجى الذى يستغرق ٠١‏ ساعة من ساعات عمل الآلات يجب ان 
يتحمل بنصيية من التكاليف الصناعية التقديرية على أساس ٤‏ جنيه لكل ساعة عمل آلى » اى 
انه سوف يتحمل بما قیمته ۲۰۰ جنيه ( ٠١‏ ساعة × ٤‏ چنيه ) . 

واذا كان هتاك أمر انتاجی یمر على اکثر من مركز انتاجی فأنه يجب استخدام معدل 
مستقل لكل مركز من مراكز الانتاج » ويالتالى فأن نصيب هذا الامر من التكاليف الصناعية 
غير المباشرة التقديرية سوف يتمثل فى مجموع انصبته من تكلفة مراكز الانتاج الى مر عليها 
أو التى اشتركت فى اتمامه . 


ولكن !!! 

من الواشضح ان هذا الاساس لاعدان معدل التتعميل يتشابة مع الاساس السابق من 
ناحية الأعتماد على عدد ساعات العمل الا انه يختلف عنه فى اعتمادة على عدد ساعات العمل 
الآلى بدلا من ساعات العمل الاتساتی اباش ٠‏ 

ومن المنطقى ان يتوقف عدد ساعات العمل الالى فى المركز على الالات 
تفسها ٠٠‏ بمعتى آخر على طبيعة تلك الآلات ٠١‏ على قوة تلك الالات ٠٠١‏ الخ » فاذا 
افترضتا تواجد اربعة الات مثلا فى احد المراكز (س) » وتبلغ ساعات العمل الالى فى خلال 
الفترة ٠٠٠٠ء ۴٠١ ». ٠٠٠١ » ٠٠٠١‏ وتبلغ التكلفة الأجمالية للتكاليف غير المباشرة 
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رند مداسبة البنوك واابورت ت وس 


0۸ 


1 


فصل درانسی انی - ک ود )۱٦۱(‏ 


القسم الانتاجى (س) اأمدة هن .... الى .... 


نجيب كل اله من التكالية. الصناعية غير المباشرة 


عدب ساعات الحمل لكل اله 


معدل الساعة الإلى ... 


شكل يبين توزيم التكاليف الصناعية غير المباشرة على « مراكز الآلات » فى المركز الائتاجى 


الخاصة بالمركز ۲٠۱۷۰۰‏ ج فالتساؤل أو التساؤلات التى يمكن ان تثار تأخذ هذا 
التسلسل المنطقى التائى :() 

- هل تتكافئ تلك الالات الاريعة من حيث الحمجم والقوة والكفاية 
الانتاجيه 1۰۰ فاذا كانت الاجابة بالایجاب فأن اجمالى تكاليف المركز توزع على مجموع 
الساعات التى داراتها كل الالات لاستخراج معدل التحميل ويمثل هذا المعدل تكلفة دوران 
أية آله لمدة ساعة ٠.‏ اكرر أيه آله دون تفرقة !11 اليست الالات جميعها ذات قوة متكافئةء 
وعلیه یصبح معدل التحمیل = ۲۹۷۰۰ + ۸٩۹۰۰‏ = ۴۲ جتيه لكل ساعة . 

واذا كانت الأجابة بالنفى الجزئى أو الكامل تصبح الاجابة على 
التساؤلات التاليه ضرورة ملحه . 

- هل يمكن اعتبار كل آله مركز تكلفة مستقل بذاتة !!!؟؟ بمعنى ان 
تقسم اجمالى تكاليف المركز (٠٠۷٦۲ج)‏ على الاربعة آلات المىجودة بالمركز بعد 
دراسة معيته لاحتساب تصيب كل آله من هذا الاجمالى ..١‏ 

فاذا كان الحال كذلك أى ان الاجابه تأخذ الايجاب الكامل فمن المنطقى أن يصبع 
لكل آله على حدة معدل تحميل خاص بها ٠٠‏ اليس كذلك !!!؟؟ 

- ومن الممكن ايضا عدم توزيع كل تكاليف المركز البالغة ۲۹۷٠١‏ جنيه على الاربعة 
آلات » حيث ان جزء من هذه التكاليف وليكن مثلا ٠٠٠٠١‏ جنيه تمثل تكاليف 
عامة بالمركز لاتخص الاآلات ٠ء‏ اليس كذلك ٩٩11!‏ 

فاذا كان الحال كذلك فمن المتطقى ان يصبح لكل آلة معدل تحميل 
خاص بها وفقا لنصيبها من التكاليف البالغة ۲٠۷۰۰‏ چنيه( ۲٦۷٠١‏ - 
٠‏ ) والتكاليف الاخرى للمركز يستخرج لها معدل تحميل مستقل . 
(1) الحالة الاولى : 

فى حالة تكافق آلات المركز من حيث الحجم والقوة والكفاية الانتاجيه والقيمة وغير 
ذلك فان اجمالى تكاليف المركز يبوزع على مجموع الساعات التى دارتها كل الالات › 
لاستخراج معدل التحميل - ويمثل تكلفة دوران أيه آله لمدة ساعة . 
مال رقم (۰!) : 

فاذا کان اجمالى تكاليف مركز انتاج معين ٠٠١‏ جنيها وتعمل فيه ثلاث آلات متكافئة 
واذا كانت ساعات دوران الل الارلى ٠٠١‏ » وساعات دوران الاله الثانية ۱۸١‏ »وساعات 
دوران الاآله الثالثه ٠۲١‏ »فان معدل التحمیل يساوی )١١١ + ۱۸١ + ٠٥١( + ٠٠۰۰‏ 
= 11۷را جتيها لكل ساعة دوران أيه آله . 


(۱( بعد قراءة واستيعاب تلك الاحتمالات أو التصورات » یمکن للقاریء أن يضيف مایترآى له من احتمالات 
منطقية ان كان ذلك ممكتا » فالاحتمالات السابقة هى القدر القليل الذى استطاع المؤلف تصوره ٠‏ 
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فإذا مكثت وحدة انتاج ثلاث ساعات فى المركز فاأنها تتحمل بتكاليف 
صناعية قدرها ٠١‏ جنيها وذلك سواء خضعت للتشغيل فى الله الاولى اى 
الثاتية أو الثالثة !11! 

(ب) الحالة الثانبة : 

أما فى حالة عدم وجود الات متكافئة فى انتاجها وقيمتها »فإن الامر يحتاج 
الى توزيع اجمالى تكاليف المركن على هذه الالات أولا ثم احتساب معدل 
مستقل لكل آله . 

وفى القيام بهذا الاجراء محاولة لانشاء« مراكز فرعية »داخل مركز الانتاج 
المعين- ويحيط كل مركز من هذه المراكز الفرعية باله من الالات المختلفة ( وقد يكون من الممكن 
رقع المركز القرعي الى درجة مركز رئيس على قدم المساواة مع أى مركز رئيسى آخر 
وتستخرج بتود تكاليف ومعدل تحميلها كما سبق شرحة ) . 

وتوزع تكاليف مركز الانتاج على الاته غير المتكافئة بعد دراسة كل بند متها 
على حدة وتحميلة على الله التى ينتمى اليها » أو توزيمة على الالات التى تشترك 
کیا ومر تی اقسا لی بسقن ئون الکالیف اتتا سة بقہف مر اکز اھا ت السات فی 
الواقع العملى - واقتراح توزيعها عليى الآلات المتنوعه التى فى هذا المركز : 

أ ساك وسا میات اکن وزع الات مسب ااا الس 
تشغلها کل آله 

۲ - استهلااك الالات والتامين عليها - وهى تكاليف غالبا ما تكون محددة 
بمعدلات خاصة للالات وألا قانها توزع على اساس قيم الألات : 

۴ مون ارك خير ااياهرء ساكل الد رين الال غير 
اللباشرين اللين يمارح طنها : أن كان قلك مما »لقان انجور اللركز غير اللباشرة توزع 
ر ات سی امات وان کل سا لی عل اا خو السال الق نها . 

٤‏ - تكلفة مواد المركز غير المياشرة - وقد يمكن تحميل كل آله بتكلفة المواد 
التى تستهلكها بصفة خاصة مثل مواد التشحيم » اما تكلفة المواد التى لاتنتمى الى اله 
معينة فتوزع على الالات حسب ساعات دوران کل منها . 

ه- كف القي السرا لرک - وتو ع غل اة مسب السكانكها تهذ: 
التو الیک وکا ہا کن کن کی ال سرو رکد اشا جایا عن الوت ای الکرریا: 


)١(‏ هذه الاقتراحات تمثل اسس نظرية لحل أحد المشكلات العملية لأحد المصانع ذات العنابر الاتتاجيه 
العديده والتى تحتوى على آلات غير متكافئه ٠٠‏ وكان السبب فى ذلك تأخر عمليات الاحلال ليبعض 
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المعدل الذى بمقتضاه تتحمل كل وحدة انتاج تمر بتلك الله بنصيب من تكلفتها » ویحسپ 


معدل التحميل بالشكل الاتى : 
التكالنف أالوة الال 
e KA iis‏ ا ي = ت چیه ن 


عدد ساعات تشغیل الاله 


ومتى استخدمت الاله فى انتاج معين فان نصيب المنتج من التكاليف الصتاعية 
الله اقب ة يسل اسا الزن اقم حقرج ق الالحاع. 156 استخسة ال( رق ١‏ ) 
ساعة زمن واحده يحمل الانتاج بمعدل ساعتها واذا استخدمت عشرين ساعة يجمل الانتا ج 
ميلغ يساوى (معدل الساعة × )٠١‏ واذا تطلب الانتاج ان يمر على آلتين فيحمل بنصيبة 
طى ساس ستل ااج +ءء وة , 


مال ابي الأيكاع رق ا : 
مڻ العلومات التالية المطلوب استخراج معدل ساعة الل الألى لاط رقم ۴ء۲ : 
# معلومأات عن الآله 

- قيمة الاله من وأقع الفاتورة ٠٦٠٠٠‏ ج - رسوم جمركية ۲۰۰۰ ج مصروفات 
التركيب ٠٠٠١‏ ج - قيمة التفاية ۷٠٠١‏ ج - مصروفات الازالة ٠٠١‏ ج . 

س لاطا رة فل الف ما ساف 

- طريقة الاهلاك - معدل الساعة للاهلاك . 
ج التكاليف غير المياشرة المتعلقة بالمركز الانتاجى (س) : 

ال اأ Ai EHF E ae a‏ 
۴ الق اک که ل عقر ماعات تقحل > الراك ٠»‏ هة 
ؤاد التایل ت٣‏ عة ۷١‏ و373 “اع ها سات توه 0۲١‏ جني 
-الكافتيريا ٠‏ - اهلاك عدد صغيرة ٠٠‏ ( بالتساوى بين الآلات ) - الاضاءة ۱۸١‏ ( تميل 
الى الثبات وتوزع بنسبة عدد العمال ) . 
+ معلومأات أخرى : 
مساحة الادارة ۷١‏ م۲ - الحيز الذى تشغله الالة ١٠م‏ - عدد الالات فى الادارة ٦‏ - 
عدد ساعات تشعيل الالة خلال السنة ۸4٠٠١‏ ساعة متها ٠٠١‏ ساعة اعداد الالة وتسخينها 
الفمل ها الال ا اا موه الاو اقسق هل حصقات 
الكافتيريا الى الثبات . 
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رند مداسبة البنوك واابورت ت وس 


1۲ 


1 


وستوی تالت - فصل دراسی تانی 


ك ود(۱٦٣‏ ۱) 


القسم الانتاجس (س) 
كشف توزيع تكاليف صناعية غير مباشرة على سركز الإاله ۲٠۴‏ 


x 
Ye 


آلا ۴4 س 
عدد العمال 8 
3 


ققد دري ““ حسب الاستفارة )۰ + XK‏ تاو 


١ 
تفای سسس‎ 
\“ 


عدر الععال 
(A.‏ 
سنا ا لستغا ده 
حسمب ا لاستفاده 
حسب الاستغا ده 
توزیم بالتساوی 
سامات تشغیل (۱ جتیه لکل عشر ساعات) 


ساعات العمل بكل آله 
معدل التحميل عن قساعة لله ۳٣ء٣‏ 


eA يوزع الأشراف بنسبة على الاله م‎ ١ 


۲ - تصیب الاله « ۲١۴‏ » من التأمين هو العشر . 
۲ - تصيب الاله « ٢‏ » من المصروفات التوعة ١‏ جنبه علما بأنها ذات طبيعة متخيرة . 
خطوات الإحل : 

يتم توزيع التكاليف الصناعية غير المباشرة للمركز ( س ) على ( مركز الالة ۲١۲‏ ) 
حسب نصييها فى تكاليف المركز كما تظهر بالكشف الموشح . 


الحالة النالتّة : 
وفقا لهذه الحالة يفترض عدم توزيم كل تكاليف المركز على الالات 
قسمة تكلفتها الخاسة فق على عند ساعات توراتها - ويحسب اللغدال بالفكل التالى : 
التكلفة الخامىة بالاله 


ل ا ای چ س الست ا و چ ر 
i ek Ske an °‏ 


اما تكاليف المركز الاخرى فيستخرج لها معدل مستقل يقسمتها على عدد ساعات 
العمل اباش فى المركز ء ويحسب بالشكل التالى : 
1 = أ ات - ۰ د 
EA N ha‏ _ اجمالى تكاليف الموكز - إجمالى التكلفة الخاصة لكل اللا 
ساخات الفنل الباشى 


٠٠١ =‏ جيه / ساعة عمل مباشر 
وبذلك تتحمل كل وحدة انتاج تمر بالمركز بمعدلين : 
| - معدل تحميل التكلفة الخاصة للالة التى اشتخلت عليها . 
۲ - معدل أجاف لتحميل التكالية العامة للمركز . 
وهذه الطريقة قد تكون مفضلة ولكن قى حالات خاصة والتى يحتاج فيها الانتاج فى 
المركز الى العمل الالى واليدوى معا . 


متال تطبیقی للایضاح رقم )١۲(‏ : 
بافتراض وجود آلتین ١(‏ ,۲ ) فی المركز (س) فى مصنع « مصطفى باشا » وأن عاملا 
واحدا على الالتين المذكورتين . 
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وياقتراض ان وحدة انتاج معينه قضت على الاله الارلى ١‏ ساعات وطى الثانية 
٤‏ شأعات :و اها بس أن اتتهه من الالقن اندها حال ار جار ملاح التاخطيب 
والصقل لمدة ساعتين . 
وقد امكن حساب معدلات التحميل الاتية : 


+ معدل تحميل التكلفة العامة للمركز = ۲ ج لكل ساعة عمل مباشر 
+ معدل تحميل تكلفة الالة الاولى = ۷ر٣‏ ج لكل ساعة دوران 


+ معدل تحميل تكلفة الالة الثانية 5 ٣‏ ج لكل ساعة دوران 

المطلوب : تحديد تسيب وحة المثتج من التكاليف غير الباشرة فى الركز (س) . 
خطوات الإحل : 

من الواضح ان العامل الذى يدير الآلتين فى وقت واحد يوزع اهتمامه فيما بيتهما 
حسب طبيعة العمل » قاذا فرض آن هذا الاهتمام موزع بالتساوى فمعنى ذلك آن 
الساعة التى يقفها العامل امام الالتين توزع متاصفة بينهما فتكون مدة العمل المباشر ألالة 
الواحدة نصف ساعة ولى انها ذاتها دارت أمام العامل ساعة كاملة . 

کن ذلك نکون مجحصو + مدة العمل المياشر على وحدة الانتاج المفروضة فی المثال 
المذکور کالاتی : 


+ هن عامل الالات 


١ ×‏ ساعة على الالة الاولى + × ٤‏ ساعات على الاله الثانية 
¥ ۲ 


٥ =‏ ساعات 
× من عامل التشطيب والصقل = ۲ ساعة 
٠٠‏ نصيب الوحدة من التكلفة غير المباشرة فى المركز ( س ) = 


٩‏ من تكلفة الاله الاولى — ٦‏ × ۷ر٣‏ = ر٣‏ ج 
۲ - من تكلغة الآله الثانية = ×٤‏ = 4 ج 
-٣‏ من تكلفة المراكز العامة = ۴۳×۷ = للج 

راه ج 


تقوم اساس ساعات تشغيل الالات : 
يستخدم هذا المعدل عندما تؤدى العمليات الانتاجية أساسا بواسطة الآلات » ومن ثم 
فأن جانبا كبيرا من التكاليف الاضافيةسوف يتمثل فى الاهلاك والقوى المحركة 
والاصلاحات ٠٠٠‏ الخ من التكاليف المرتبطة بالالات ء ومن ثم فتوجد علاقة منطقية بين 
استخدام الالات وميل التكلفة المحملة . 


0 وستوی تالت۔ فصل دراسی تان ۔ كود(‎ DE Ce OE EEETFWIE 


الا أن هذا المعدل يكون قليل المعنى اذا استخدمت انواع مختلفة من 
الالات بسبب الاختلاف فى تكلفتها الاصليه وفى تكاليف تشغيلها وفى سرعتها 
بالرغم من محاولة حل هذه المشكلة فى الحالات الثلاثة السابقة . 
ومن الاعتراضات الاخری على هذا الاساس هی مایستدعیه من عمل کتابی اضافی - 
خاصة قى حالة تكاليك الاوامهر - للاحتفاظ بسجلات عن عدد ساعات تشغيل الالات 
لكل أمر من الاوامر حيث ان هذه المعلومات لا تكون متاحة من قائمة ثكاليف الاوامر ٠‏ 
(2) معدل التحميل على اساس نسبة هتوية هن تكاليف المواد المباشرة : 
وطبةا لهذا الاساس » يقسم مجموع التكاليف الصتاعية غير المباشرة قى مركز الانتاج 
على مجموع تكاليف المواد المباشرة التى استهلكتها الوحدات اثناء تشغيلها فى هذا المركز » 
وگوخ اتتيجة اة هى ستل اتل ٠‏ وتاك عى اتس آلتالى : 
التكاليف الصناعية غير المباشرة 
تكلفة الواد الباشرة 


فإذا بلغت تكلفة لواد المباشرة فی احد مراگڑ الانتاج ٠۰۰۰۰‏ چ وتکالیف الراگز 
اقا اع فاق + عاق راه سلاا چ 
١ = ٠۰‏ چٹیها مقابل کل جيه مواد مباشرة استهلكتها اء تشغلها قى ذلك لرک 
ويمكن تحويل معدل التحميل الى نسبة مئوية بضرب التاتج فى )٠٠١(‏ ويمكن اعداد معدل 


معدال التحميل = 


التحميل وفقا لذلك على النحى التالى : 
ألتكاليف الصتاعبة غير المناشرة 
وو ا ا bb‏ 


تكلفة المواد الباشرة 

وباست شام هدا ادل گن تسل کل ستتي تسو ة سن الكايف الستاعة الاح افية 
طن اسان :“ر من ا الاد اشر ةقاعا اال : 
فال تک لامک 0۴ : 
بافتراض ان التكاليف الصناعية غير المباشرة لاحد مراكز الانتاج تبلغ ٠٠٠٠١‏ جنيه وان هذا 
المركز يقوم بانتاج ثلاثة انواع من المنتجات ( س ٠‏ ص ٠‏ ع ) تبلغ تكلفة المواد الارلية 
المباشرة لها ١ء٠٠٠٠‏ 

ون بآ الاد اا ا رتف سی ا چ همو سباش 2 ده جت 
اجن باقر ء ٠١‏ جه ايف اغا باقر . 
المطلوب : 

اعداد قائمة التكاليف للمنتج ( ص ) مع توضيح كيفية حساب معدل التحميل لمركز 
الانتاج. 
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الحل : يمكن حساب معدل التحميل لهذا المركز كالاتى : 
\éeee‏ 


AN = Vos % = معدل التحميل‎ 


۰.۰۰( 
ويإستخدام هذا المعدل يمكن تحميل كل منتج بنصيبة من التكاليف الصتاعية الاضافية 
على اساس ٠٠١‏ من قيمة المواد المباشرة الخاصة بهذا المتتج وبناء على ذلك يمكن 

اعداد قائمة التكاليف للمنتج ( ص ) علص النحو التالص : 


چ 
ج مواد مباشرة ۰( 
ب عمل مباشر 0+۰ 
- 8 ساس ماش 0 
x‏ تمن التكفة الاورلى 560۰ 
ا تكاليف صناعىة غير مباشرة Kire‏ 

١ (‏ من تكلفة المواد ) 

* ثمن تكلغة الانتاج 00۰{ 


بالرغم من أن ذلك الاساس يمتاز بسهولة اعداد التحميل واستخدامة الا ان هناك 
بعض الانتفادات لهذا الاساس كما يلى : 

-١‏ لاتوجد علاقة مباشرة بين التكاليف الصناعية غير المباشرة لوحدات الانتاج 
والمواد المباشرة » فقد تصتع سلعة من مواد باهظة التكاليف بينما تصنع سلعة أخرى من 
مواد زهيدة ألثمن فى حين ان كلا من السلعتين يحتاج الى تفس القدر من الخدمات 
الصناعية. 

وفى حالة استخدام معدل التحميل على اساس نسبة مئوية من المواد المباشرة تحمل 
السلعة الارلى بتصيب اكير من التكاليف الصتاعية الاضافية فى حين تحمل السلعة 
الثانية بنصيب اقل . 

ويرى الؤلف انه يمكن تطبيق الاساس بالرغم من هذا الانتقاد فى حالة 
ما اذا كانت المواد تحتاج وسائل وطرق تشغيل خاصة تستدعى حدوث معظم 
آو كل بنود التكاليف الصناعيه غير المباشرة . 
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۲ - يفترض لاستخراج معدل التحميل وفقا لهذا الاساس ثبات اسعار الواد 
الاولية فى الفترات الزمنية المختلفة سواء الماضية أو المستقبلية . 

وهذا باللبع يخالف الراقع حيثتخض الم واد لتغيرفى اسعارها لعوامل 
مختلفة كالزيادة فى الرسوم الجمركية او رفع المنتج الاصلى لأسعاره ...الخ ٠‏ اما تكاليف 
الخدمات الصتاعية فلا تخضع لنفس درجات التغير فى المواد مما يؤدى الى تفاوت فى نتائج 

» ان معظم التكاليف الصناعيه غير المباشرة يميل الى الارتباط بالفترة الزمنية‎ - ٣ 
حيث ان كثيرا من بنودها يتجمع بمرور الزمن وليس باستخدام الماد »ومن ثم‎ 
. فعنصر الوقت هو الذى ينبغى ان يؤخذ فى الاعتبار وليس عتصر المواد‎ 
: معدل التحميل على اساس نسبة هن تكلفة الإأجور المباشر‎ )0( 

تتشابه هذه الطريقة مع الطريقة السابقة من ناحية أسلوب تحديد معدل التحميل الا 
اھا تقظف تھا فی ان تکفا الاچور المباشرة ھی التی تستخدم کاساس لساب 
معدل التحميل بدلا من المواد المياشرة . 

اتاك ما اتاس س اسا سافان لمل الباشو ف ات ةةة 
القيمة التقديرية العمل المباشر بدلا من المقدار الزمنى له . 

حيث تقسم التكاليف الصناعية غير المباشرة فى المركز على مجموع الاجور المباشرة 
فيه فيستخرج معدل تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة بالنسلة للجنيه الواحد من مبلغ 
لاجو زاك على التسن اقتا : 
التكاليف الصتاعية غير الياشرة 

تكلفة الأجور المباشرة 


معدل التحميل = 


فإذا بلغت الاجور المباشرة فى مركز انتاج ما » خلال فترة معينة ٠٠٠١‏ جنيه مثلا 
ويلغت تكاليف المركز خلال نفس الفترة ۷٠١‏ جتيه فان معدل التحميل يكون ١۷ر-‏ مقابل كل 
جنيه من جنيهات الاجور المباشرة اى ان الوحدة التى تتحمل بجنيه أجر مباشر تتحمل ايضا 
بسيعين قرشا تكاليف صتاعية غير مباشرة » والوجدة التى تتحمل بنصف جنيه أجر مباشر 
تکل ایا یک ق ا ای چ ا , 
ويمكن تحويل معدل التحميل إلى شسنبة مثوية بقترب التاتج فى )٠٠١(‏ ويكون معدل التحميل 
وفقا لذلك : 

التكاليف الصتاعية غير الميايشرة 
هعدل f‏ أتحمبل = س یر ۸ sa 4 E gE e‏ 
تكلفة الأجور المباشرة 

مثال تطبيقى للايضاح رقم (۱) : 

بافتراض ان التكاليف الصناعية غير المباشرة لاحد مراكز الانتاج تبلغ ۲٠٠٠١‏ وان 
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هذا المركن تبلغ تكلفة اجوره المباشرة التقديرية ٠٠٠٠١‏ جنيه ء قانه يمكن تحديد معدل 
تحمل التكاليف الصتاعيه غير المباقرة لهذا مركز كالشى : 
Yee eo‏ 


Zoe = VN: XX = معدل التحميل‎ 


Avvo 
: تقون اساد تفافة الور الساكة لهاب سل التحمل‎ 
: تتفي طريقة اأعداى سل التسيل لل ساس الل اباش بالا‎ 


التكاليف . 
۲ - ل تتذبذب الاجور عادة بنقس الشكل الذى تتذبذب به تكلفة المواد ٠‏ 
۲ - ترتبط الاجور المباشرة بعتصر الڙمن حيث انه يتم حساب الاجور بضرب 


مت امات اال ق مضل انی کے اقا ا گے فی اتا جي الاش 
ترتبط هى الاخرى بعنصر الزمن فانه يمكن القول بانه توحد علاقة ارتباط بين تكلفة الاجور 
المباشرة ومتاصر التكاليف الصناعية غيرالمباشرة . 

د يتتقر استغدام قك الريك فى الجخنات الى تنسب فيها كانه 
عناصر التكاليف الى تكلفة عنصر العمل الانسانى الذى يعتبر فى تلك 
الليتفسات هى متسر لاع ارج : 
ومع هدا قإن تلك الطريقة تخضع للإنتقادات التالية : 

() تحتاج بعض العمليات الى عمال مهرة بينما تحتاج عمليات أخرى الى عمال 
صنق سهرة لى غير مهرة ى الاطلاق تيجا اعدم تاشن كاف السليا الانخاجية لوحدات 
الانتاج . 

ويؤدى هذا الاختلاف فى مهارة العمال اللازمين للانتاج ومايترتب على اختلاف الهارة 
من اختلاف فئات الاجور الى حدوث مفارقات فى توزيع التكاليف الصناعيه غير 
الباشىة وسم مراعاة الددالة القاة فى قحل التكالق الستاغية اللقاقية طى وحداةت 
الانتاج . 

ب ياملا رة ارق اة اا كان الاجر يدقع ى اساس الحا 
وليس على الزمن . 

فالبرغم من أن العامل ( م ) انتج ٠‏ وحدات فى ٠١‏ ساعات والعامل ( ع ) انتج 
۵ه وحدات فى ۲١‏ ساعة فأن تكاليف انتاج الاثنين تبدوواحدة بالرغم من ان الحقيقة 
تخالف ذلك لاختلاف الوقت المستفيد ٠‏ والمثال التالى يوضح ذلك : 
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س ا A‏ .۸ 
ےه ا ۳۲ ۳۲ 
اة x‏ ۸ 
( ۲۰ من الاجور ) د ن 
۱۰ 1۰ 
- اوقت المستنقذ بألساعة ٠ ٠‏ 


(ج) غالبا ماتدقم الاجور الاضافيه بمعدلات اكبر من الاجور الماقوعه عن العمل » 
ما وس الى وة الف السا ا :د 

(د) ل تفرق تلك الطريقه بين المنتجات التى تعتمد على العمل اليدوى والمنتجات 
الق امك طى الل الال : لهات الب سوت ممل بتسي ي اكير من القكانف 
الستامساة اة بيا سل النتبات الث تة ى اقل الائى تسيب قل 

ویری الف ان استخدام الاجور المباشرة لاتم اساسا موفقا لتوزیع تكاليف مركز 
الانتاج على وحداته سواء تعددت الأجور أى تىحدت ( اختلاق المهارات) ء فالهم هىساعات 
العمل المباشر فى مركز الانتاج . 

7 - معدل التحميل على اساس نسبة ستوية سن التكاليف العباشرة ؛: 
الاكلفا اھر - کا فو موف - موسو هة اليد اليا رة وا جور 
المباشرة » ويذلك يسعى هذا الاساس للجمع بين الاساسين السايقين . 

ويمقتضى ساس اة الاسر مقس مجسوخ الكاليف الستاعت غير آلباشر: 
المركز الاثتاجى على مجموع التكالنف الباق رة المحاة لوحدات الانتاخ اثتاء مرورها ونكؤن 
معدل ااتسیل هی ماع آلتگالیف الى تقایل کل جه من جثيهات الندة المباشرة فى مركز . 
وذلك على التحو التالى : 
التكاليف السناعبة خير المباشرة 

ثمن التكلفة المباشر 


يصبح معدل التحميل . 


التكالىف الصتاعبة ے المىاشرة 
1 و 
شمن التكلفة المباشر 
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متال تطبيقى للايضاح رقم (10) : 
بالرجوع الى المثال الافتراضى السابق والذى بلغت فية التكاليف الصناعية غير المباشرة 
التقديرية ٠٠٠٠١‏ جنيه »وأذا افترضا ان التكاليف المباشرة التقديرية تتكون من ٠٠٠٠١‏ 
جنیه ( ٠۰۰۰‏ جنيه مواد مباشرة » ۸۰۰۰ جنيه عمل مباشر » ٠٠١‏ خدمات صتاعية 
مباشره ) فإنه يمكن اعداد معدل التحميل كالاتى : 
e۰‏ 


ل اة س و ا 
٠**(‏ س As so‏ 5 .<( 


وهذا يعنى ان وحدة ا منتج النهائى تتحمل أول بأول بنصيبها من التكاليف الصناعية غير 

الب آهرة لحني ية الغاس ة يمر كن الأححا ج لى ساس ١ا‏ من قفن التكلقة الأراى قى 
المباشر: 
“ا 2 


تقويم الإساس : 

ويجانب ماسبق ذكره بخصوص اساس الاجور المباشرة وتكافة المواد المباشرة - 
بأعتبار ان هذه الطربقة تجمع بين مزايا وعيوب كل منهما - قإن الاساس المتخذ يجب أن 
يكون ذلك الذى تتاثر به التكاليف الصناعية غير المياشرة وترتيط به ٠‏ 

وعلى ذلك تكون التكلفة المباشرة أساسا موفقا لتوزيمع التكاليف الصناعية غير المباشرة 
على وحدات الانتاج اذا كانت تلك التكاليف تتعلق بشکل ملموس بالتکالیف المباشره 
لهذه الوحدات بمعنى ان تزداد التكاليف الصتاعية غير المباشرة أو تقل اذا زادت التكاليف 
المياشرة أو قلت . ۰ 


حالة للدراسة ( للقارم ) : 

ف اتی رار الاتاجہبة قستمء مسف اخرة» ي آقاج آريطا منقجات 
(س + ص ء ع ؛ ل) ۰ 

رقف اناسفا ع ان اة الفات ي ةن سج اوقا التكاف من وة 
الانتاج (ل) . 
موه مباشرة ٤‏ ج التجور الباشرة ١‏ ج : التكفة المباشرة الاراية ٠‏ ج ٠‏ 
تكالىف المركز : 

ا و ای متاق ەاا ناققاق 
الصناعية غير المباشرة . 
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الوحاسبة عن ذكلفة الذوامر الإنتاجدۂ 


بیانات أخرس : 
٠‏ ساعة دوران آله - ٤٠٠١‏ ساعة عمل مياشر - عدد وحدات التكلفة للمركز 

(المنتج) ۸٠٠٠١‏ وحدة منتج منها ٠٠٠٠١‏ وحدة ( ل ) ٠‏ 
اإمطلوب : 

اعداد قائمة تكاليف لىحدة الانتاج ( ل ) موضحا تصيب الوحدة من التكاليف الاضافية 
على اساس احتساب معدل التحميل وفقا لأى اساس من الأسس السابق عرضها فى حساب 
معدلات التحميل مع التعليق على النتائج ٠‏ وييان الاساس الذى تفضلة مع عرض وجهة 
ثظر لت 
الحل : قائمة تكاليف الىحدة من المنتج ( ل ) 


- مواد مباشرة لانتاج الأوحدة ٤‏ 
- التكلفة المياشرة ( الاولية ) 1 
يضاف : 

- نصيب الوحدة من التكالأيف الاضاأفية $$$ 
تكلغة الانتاج ( المصنع ) للوحدة Ek‏ 


تهج اعلج ااقاتة باشل ققق مقي القاخ شى اا امتهانة 
موضوع اسس اجتسساب معدل التحميل بحساب نجيب الوحدة من التکالیھ 
الإضافية وايضا جحساب اجمالى تكلفة الإتاح للوحدة ومقارنة النتائح والتعليق 
عليها . 
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المشكاة التانه 
اثر نظرية التكالىف المستخد هة 
کس ااي غق الق 


يتضح من الدراسة التحليليه4للمشكة الارلى التى تواجه احتساب ووضع 
معدلات لتحميل التكاليف الصتاعيه غير المباشرة باننا قد توصلنا الى معدل واحد 
القیل یظفر قن شف اہی کان الک ۲ یسال سا سل :کی 
أو ساعة دوران آله » أو ء٠‏ الخ 

والشكل الاجمالى لأى شي بصفة عامه كما هو معروف يهمل دائما المقردات 
والتفصيلات ولذلك ظهر معدل التحميل فى شكل يهمل فى مضمونه مقردات 
الكاليت الستاسة كين لياش : فلايسحح بزاع كديات الكه راء قى الق رة 
أو الصيانة أو الاستهلاكات او غير ذلك بما يستلزمه كل امر تشفيل على حده اى 
وحدة انتاج . 

ولكن كما لاحظنا ادمع كل هذه المفردات فى المعدل اجمالى واحد شملها يدون 
تفصيل أو توضيح ووزع جملة كل مركز باأساس واحد بغض النظر عن انه 
يلائم بعض البثود ولايلائم البعض الاخر » فلقد كان الهدف من هذا المعدل الاجمالى 
تسل کال فكاي اا اة ا اة اا رق کان قك مق مات او 
عوط كان ااستتراج سنل واس التسل بتر فى غلل قظرية التكاليك الاجمااية . 

ويتاء لى ذلك » يمن اقول بان ج مخ اللشنكاة الى قى قال مم اة الخانية 
أو افلس ١‏ اليم ان اتر سا سابتقا كان مقا هاما تة الت ميق الاجدالى 
للتكاليف والذى يتم بمقتضاها تحميل التكاليف غير المباشرة بالکامل آى على اساس 
الصا کے ا , 

والمعدل الاجمالى الواحد المذكور سابقا لم ييين الشقين الرئيسين اللذين يحتوى عليهما 
نصيب أمر التشغيل - او وحدة الانتاج - من التكاليف الصتاغية غير المباشرة و : 

افج اتير 
والس انات 

فالشق الآرل نتيجة حتمية للانتاج » والعاقة السشببية واخنحه بين حدوة اتتاع 
وحدوث بتود متغیره فالاول هو سبب حدوث الثانى وهو بذلك المسئول عن تعويضة . 

بعكس البنود الثابتة (الشق الثانى) فليس هناك علاقة سببية بين حدوث الانتاج ثم 
تقلباته زيادة ونقصا » وبين حدوث البنود الثابته التى تدور مع الزمن ففى ايام العطلات 


)١(‏ حيث تهتم كل من نظرية التكاليف التفيرة ونظرية التكاليف المستغلة بالفصل بين التكاليف 
المتغيرةوالايتة . 
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والاجازات حيث يقف الانتاج » لايقف فيها حدوث البنود الثابته كأقساط الاهلاك الثابته 
واقساط التأمينات المختلفة والمهايا والمرتبات الثابته » فى حين انه فى هذه الايام يقف حدوث 
البتود المتقيره كاستهادك الخامات ٠‏ والعمل الباشر وألقوى المحركة وما اليها . 

وقيما يتعلق بإستفلال الطاقة القصوى المتاحه والانتفاع بها » وحساب تكلفة 
الطاقة المستغلة ومايقابل الطاقه غير المستغلة فأن الامن يحتاج الى دراسة وتحليل البنود 
الثابتة اكثر مما يتم فى المعدل الاجمالى . 


المعدلات نحت النظرية المتغيرة : 

يقتصر وضع المعدلات فى هذه الحالة على العناصر المتغيره ٠‏ ولذلك فان الخطوة 
الاولى فى هذا المجال هو تحليل تكاليف الانتاج الاضافية الى متغيرة وثابته . 

وحيث ان البنود المتغيره ترتبط بحدوث الانتاج »يمكن حساب معدل 
تحميل البتود المتغيره عن طريق قسمة مجموع البتود المتغيرة لمركز ما على الكميات التى 
استهلكت فعاا ( أو المقدر استهلاكها فعاا ) من الخدمة فى المراكز المستفيدةوالتى تتطلبها 
مقتضيات حدوث الانتاج ويحمل بها الانتاج . 

اما التكاليف الثابته فتحمل لحساب الارياح والخسائر باعتبارها أعباء فتريىة - 
اى تخص الفترة - اى ان هناك امتصاص جزئى للتكاليف غير المباشرة . 
المعدلات نحت نظرية الطاقة اإمستغا : 

تتطلب هذه النظرية ضرورة التوصل الى معدلين ألتحميل أحدهما للتكاليف المتغيره 
والاخر للتكاليف الثابته بحيث يحمل الانتاج خلال القترة بالتكاليف المتغيرة وجزء من التكاليف 
الثابته يتناسب مع نسبة استغلال الطاقه . 

وتتطلب اجراءات التوصل الى معدلات التحميل التفرقه بين التكاليف المتغيرة والتكاليف 
الثابته مع مراعاة القصل بين نوعى التكالیف عند التو زیع اأص عند توزیع تكاليف مراكز 
الخدمات على مراكز الانتاج وأيضا عند التحميل لمراكز الانتاج . 

ويناء على ذلك تتم مناقشة كيفية التوصل الى معدلات أو اسس مستقلة لتوزيع اجمالى 
البنود المتغيرة والبنود الثابته لمراكز الخدمات أولا »ثم حساب معدلات أو اسس مستقلة 
لتحميل اجمالى البنود المتغيرة والبنود الثابته ٠‏ لمراكز الانتاج ثانيا على وحدات التكلفة - 
اوأمر تشغيل او وحدات انتاج - وذلك على النحو التالى : 


ولإ : معطلين لتوزيع البنود المتغيرة والثابته فراكز الخدمات 
عند حساب المعدل الاجمالى - تحت النظرية الاجمالية - كان يتم توزيم جملة تكاليف 
كل مراكز الخدمات على المراكز المستفيدة حتى ما اذا انتهت توزيعات كل مراكز الخدمات على 
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ولكن فى ظل هذه الطريقة فان الأمر يقتضى بالفصل بين البنود المتغيرة والبنود الثابته 
ومعالجة کل نوع منها على حده فى كل خطوات التوزيع كما يلى : 

١‏ - فى خطوة توزيع البثود على جميع مراك المصثع ٠‏ يتظم دقتر 
لتحليل بنود التكاليف الصناعية غير المباشرة على مراكز المصنع بحيث يخصص كل صفحة 
فيه مركن واحد ثم تقسم الصفحة الى خانات ٠‏ مجموعه منها البنود المتغيرة 
ومجموعه أخرى للبنود الثابته وياخذ محاسب التكاليف فى تحميل صفحة كل مركز 
بالبنوف النتمية اليه مع تسجيل كل ينه فى الخانه المخمنصة له ٠‏ 

وفى قهانه الفتزة الحاسبية تيسم خانات كل سفمة ويذاك تمل ى فجموح البثؤد 
المتغيرة المركز ومجموع اليثود الثابته له ٠‏ 

۲ - فی خطوة توزیع تايف مراكز الخدمات على مراكز الانتاج ٠‏ يعد كشف توزيع 
التكاليف الصناعية غير المباشره » كما هو معروف. مع مراعاة تقسيم كل مركز ( انتاج أو 
خدمات ) الى قسمين : الأول لمجموع البنود المتغيره والتانص لمجموع البنود 
ابت وهي الجاميح السغة حن القطئ اسايق : 

وطبقا لطريقة التوزيع المتبعة - أيا كانت - توزع مجاميع البنود المتغيرة لمراكز الخدمات 
حتی تصب شی مراگز الانتاج کما هی معروف » ثم توزع بالل مجاميع البتود الثابته بعد ذاك 
وھگذا خضل ال ان خان کل مرگ اتقاج کا تظهن فی الکشف المذکور تشتمل فی 
قسمها الاول على مجموع الينود المتغيرة الخاصة بة ثم أنصبته من مجاميع البنود 
المتغيرة لمراكز الخدمات التى استفاد متها ٠‏ وقى قسمها الثاتى تكون هناك مجموع البتود 
الثابته الخاصة بالمركز زائدا أنصبته من مجاميم البثود الثابته مراكز الخدمات التى استفاد متها . 

وهكذا يمكن جمعع كل قسم ٠‏ فينتج لدينا جملة بنود متغيرة وجملة بنود 
ثایته رکز الانتاج کل منها على حده . 

۲ وق خط تسیل تكلفة مراك الاقاج على زاس الشفل ٠‏ بسب معتل 
تحميل مستقل لجملة البتود المتفيره ٠‏ كما يحسب معدل تحميل آخر لجملة 
البنود الثايته » كل معدل منهعا على حده ء فيقال مثلا أن معدل تحميل البنذود 
المتغيرة جنيهات لأساعة دوران الاله ومعدل تحميل البنود الثابته جنيه لساعة دوران الاله ٠‏ 
وط ذلك فان أمر التققل الى استفة ملا عشرة ساعات عن الال قى الركز الاتتاجى 


بنود متغبرة = ۱۰ ساعات × ۲ چثيه = ٣‏ جتبه 
بنود ثأيتة = ٠١‏ ساعأات × ١‏ جتيه = ٠١‏ جيه 
۰ جنیه 


وحيث أن البنود المتغيرة ترتبط بحدوث الانتاج » فيمكن حساب معدل تحميل البنود 
المتغيرة عن طريق قسمة مجموع البتود المتغيرة مركز ما على الكميات التى استهلكت 
فعلا من الخدمة فى المراكز المستقيدة . 
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يمعنى ان توزع البنود المتغيرة فى مركز توليد الكهرباء « مثلا » على المراكز المستفيدة 
بالكهرياء وفقا للكميات التى استهلكت فعلا من خدمة ( الكهرياء) فى المراكز المستفيدة 
بالخدمة وهى الكهرباء » فتتم قسمة مجموع البنود المتغيرة مركز توليد الكهرباء على جملة 
الکریا کاک امتا استهلكتها فعلاالمراكز المستفيدة فينتج معدل تحميل البنود 
المتغيرةء وبمقتضى هذا المعدل يتم تحميل كل مركز مستفيد بنصيب من البنود المتغيرة لمركز 
توليد الكهرباء حسب كمية الكهرباء التى استهلكتها فعلا . 

ولكن المشكلة تكمن قى توزيع التكاليف الثابنه الناشئه أو المىجودة او 
المخططة فى مركز الخدمة على المراكز المستفيدة » فهى لا ترتبط بالانتاج كالتكاليف 
المتغيرة لكى نستخدم نفس اساس توزيع التكاليف المتغيرة على المراكز المستفيدة . 

فلنحاول اذن ان نجد علاقة ارتباط اخرص ٠٠‏ أو علاقة سببية !!! اى 
البحث عن اسباب حدوث هثل هذه التكالبك الثابته !! 

فى الحقيقة - وكما هو معروف - ان التكاليف الثابته تنشاً من ضرورة تكوين طاقة 
(انتاجية أو تسويق أو ادارية) للوحدة الاقتصادية ووضع هذه الطاقة فى حالة استعداد 
لمباشرة النشاط » كذلك كثيرا مايطلق على التكاليف الثابته اصطلاح « تكاليف الطاقة » ومن 
هذه الزاوية تختلف هذه الثكاليف عن التكاليف المتغيرةءاذ ان الاخيرةتنشانتيجة 
لاستخدام هذه الطاقة المعدة فى تنفيذ تشاط الوحدة 

معنى ذلك ان يتم توزيع التكاليف الثابته وفقا لعلاقتها بالطاقة - كما 
هو معروف فى ظل نظرية الطاقة المستفله - بحيث اذا كانت الطاقه المقدر تشغيلها 
فعليا اقل من الطاقة القصوى فأن التكاليف الثابته لا تمتص بالكامل ويظهر مايسمى 


ولکن !!! 

اذا كنا أوجدتا العلاقة بين التكاليف الثاہته فى مركز الخدمة والطاقة باعتبارها السيب 
الرئیسى فى حدوتها ...فما هى السبب اهلا فی وجود الطاقة !!؟ وكيفية 
استغلالها f1!‏ 
ومن التساؤل الاخير انطلقت الارأء وألاتجاهات لتوزيع منل تلك التكاليف الثابته الموىجودة قى 
مركز الخدمة ى الراكز ا وکن تاخیمن شذة الاتجاهات على النحو التالى : 
كامل الطاقة فی e‏ الماك ' ۰ 

الأزجاه التانى : ان المراكز المستفيدة هى التى خلقت مراكز خدمات 
تهيات بأمكانيات واصول نتج عنها تكاليف ثابته واذلك فالمراكز المستفيدة هى 
ال عن استغلال كامل الطاقه فی is‏ الخدمات ٠‏ 


: التوسع راجع للمؤلف‎ )١( 
. ٠۹۹۲ » دراسة تحليلية منطقية لأساليب الرقابة على التكاليف » الناشر مكتبة عين شمس » القاهرة‎ 
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الانجاه ألتالت : حيث ان هذا الاتجاه هى الاخير فمن الطبيعى انه جاء 
للتوفيق بين كل من الاتجاء الاول والثانى . 
دراسة زحليلية انتقاديه للانحاهات السابقه : 
اولإ : الإتجاه الإول ؛ 

ويرى أصحاب هذا الاتجاه أن المراكز المستفيدة تسببت فى وجود مراكز خدمات تهيات 
بامكانيات واصول نتج عنها تكاليف ثابته ولكن من حيث استغلال الملاقه فذاك يتوقف على 
المقصود باستغلال الطاقة !! ومكان حدوتثها هل فى المركز المستفيد ام فى 
مركز الخدمة ذاته !1؟؟ ومن ثم على النتائج المترتبه على ذلك من حيث 
نسبة الاستغلال 111؟؟ 
+ ففى الحالة الاولى توزع جملة التكاليف الثابته فى مراكز الخدمة بنسبة ماحصلت 
عليه المراكز المستفيدة فعلا من مركز الخدمة يغض ألنظر عن مستوى الطاقة ألمركن الخدمى. 
»+ وفى الحالة الثانية توزع تكلفة الطاقة المستغلة فى مركز الخدمة ( أى جزء من 
التكاليف الثابته ) بنسبة مأاحصلت عليه المراكز المستفيدة فعلامن مركز الخدمة وياقىي 
التكاليف الثايته تمثل طاقة فائضة فى مركز الخدمة . 

ويتناول المؤلف تفصيلا كل من وجهة النظر الارلى والثانية لفهوم 
الطاقة المستغلة ومكان حدوثها على النحى التالى : 

وقي هده الحالة توزع جملة البنود الثاہتة مركز الخدمة على المراكز المستفيدة بنسبة 
ماحصلت عليه المراكز المستفيدة فعلاهن الخدمة . 
متال للايخاح رقم )١١(‏ « هام جدا لاستخدامه اکر من انجاه » : 

فى مصنع « مصطغى باشا واخوته » تبلغ جملة البنود الثابته لمركز الخدمة (ط) مبلغ 
۲٠۰۰۰‏ جنیها ویژدی خدمته لرکزین اخرین ( س » س ) وبلغ امستزمات القصوی التى 
يمكن ان يطلب ها كل من المركز (س) وامركز (ص) من المركز الخدمى (ط) ٠٠١‏ وحدة ؛ 
٠‏ وحدة على الترتيب . 
ولكن بلغت كمية المستلزمات الفعلية للمركز الارل ( س ) من خدمات المركن ( ط ) ۸١‏ وحده 
وللمرکن الثانی ( ص ) ۴۰ وحده . 


والمطلوب : 
بيان نصيب المركزين (س » ص) من مجموع بنود التكاليف الثابته لمركز الخدمة (ط). 
«+٭+ خطوات الحل 


- جملة بنود التكاليف الثابته للمرکز الخدم (ط) = ٠٠٠٠١‏ جثيها 
- كمية المستلزمات الفعلية للمركز الارل من هذه الخدمة تبلغ ۸٠‏ وحدة » للمركز الثائى 
ا وحذة ٠۰‏ 
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٠ -‏ نصيب المركز الارل ( س ) من البنود الثابته : 


Ae 
ا‎ (TTY = x Fe = 


٠ 


- نصيب المركز الثانى ( ص ) من البنود الثابته : 


x Yun» = 


ملاحظات منطقة : 

ات قاط ان مسو كفني اقا رکو الت[ ) قزمت لی رکز 
اتف عطي االساسى التان اللستاة سامخ ةرك : 

بمعنى ان ال ٠٠٠۰‏ ج تكلفة البنود الثابته تحملت بهم ۲٠١‏ وحده فقط بالرغم من 
ان ال ٠۰٠۰۰‏ ج تمثل تكاليف ثابته لامكانيات واستعدادات لقابلة ٠١‏ وحده » وذلك يعنى 
ان مسئولية حدوث بنود التكاليف تحمعلت بهم فقط الكمية التى استهلكتها 
قعلا المراكر المستقيدةه . 

“١‏ اف اق عط اسای کی تررم خر اسان مقت فی قرو اتن 
المتغيرة لمراكز الخدمات - كما وضحناأ سابقا - . 

۳“ وفاك يعلى آ يسس القلسي و اتاب ال كر الستقيد مخ سرك الشنة 
فیا سآن الو نے م قفا ال سراد الفطیة وال سی اساسا یما آتیں سج 
الإنتاج : 

4 قان ا سلجا مرکو اا ق ا او رن ا 
إلى فجموع ينود التغيرة الخاصةء وتكون جملة بتودء الثابتة الغاصة هى الرحيدة التى يمكن 
اعتبارهاثابته ٠‏ وهذا ا يتفق ومنطق الأهور ٠٠٠‏ حبث أن المشكه أساس كانت 
قى ال بست مق فرق لدل س رات قوز اتارفی اذ اب ةاي كز اة اراك ة 
المستفيده ٠‏ ولكن أن كنا سوف نصل فى النهاية إلى ما بدآناه!! فلماذا إذن كل 
ذلك!!؟؟ 

د - اھا یگ و اتون اوا وات اهدي الاما سل اي دك 
م ارك القسى ان يتما اسك ق مخ لرك الق مكايا لاقة القصوي 
التى هى سبب وجود المركز الخدمى أصلا. 
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آی تحملت ۲٠١‏ وحده فقط بتكاليف ثابتة (١٠٠٠ج)‏ تخص إمكانيات لقابلة ٠٠٠١‏ 
وحده ٠‏ وأن ال ٠١‏ وحده تحملت بتكلفة الطاقة الفائضه فى الركز الخدمى وهى ٠٤١‏ 
وحدة )٠١ - ٠٠١(‏ ءوأن كان هناك تفكير فى حل المشكلة إلا أنه لا زالت الصعويات 
والمشكلات التالية قائمة : 

(أ) توزيع تكلفة البتود الثابته على أساس ما تم فى توزيع تكلفة البنود المتغيرة 
(المستلزمات والكميات الفعليه) . 

(ب) تحمل المركز المستفيد بتكلفة الطاقة الفائضه فى المركز الخدمى ٠ ٠‏ وذلك 
يرجم للنقطة التالية . 

(ج) بالرغم من أن المركز الخدمى قام لأجل المركز المستفيد إلا أن مسئولية المركز 
المستفيد غير موىجودة تجاه المركز الخدمى أو غير محددة المقهوم . 


الحالة الثانيه : 


ویسعی أُصحاب الرأى هنا لإلقاء مسئوليه إستغلال الطاقة المتاحه فى مركز الخدمه 
على كفاية العمل داخل مركز الخدمة ذاته . 

أى أن المراكر المستفيدة من مركز الصيانة - مثلا ‏ ليست المسئولة عن استغلال 
كامل الطاقة المتاحة للصيانة والإصلاحات إلا بقدر الإحتياجات الفعلية لتلك المراكز 
متهاء ولذلك فإن كل «فائض» فى طاقة الصيانهبعدامداد المراكزالمستفيدة 
بمستلزماتها الفطية يشكل مسئواية عل عائق مركز الصنيانة ذاته . 

وبتاء على ذلك يوزع جزء من جملة بنود التكاليف الثابتة فى مركز الخدمة ‏ والتى 
تمثل تكلفة الطاقة المستغلة فى مركز الخدمه -على المراكز المستفيدة فعلامن 
مركز الخدمة بتنسبه ما حصلت عليه»ء وياقى التكاليف الثابتة تمثل طاقة فائضة فى مركز 
الخذدمه ٠.‏ 


مثال للایضاح رقم (۱۷) : 
بإفتراض نفس بيانات المثال الوارد تحت الحالة الأرلى 
الفطاوب : 
بيان نصيب المركزين (س » ص) من التكاليف الثابتة مركز الخدمة (ط) 
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خطوات الحل : تحسب تكلفة الطاقة المتاحة فى مركز الخدمة»ء ثم توزع تكلفة الطاقة 
المستغلة منه على المراكز المستفيدة كما يلى : 


- الطاقة المتاحة كلها = ‰۰ وحده 
ت جملة الينود الثابتة = ٣٥۰۰۰‏ چنيه 
ت التكلفة الثابتة للوحدة = ۳۵۰۰۰ + ٠۰۰‏ جنه للوحده 
تكلفة الطاقة الفائضة 
فى مركز الخدمة (ط( = جملة بتود التكاليف الثابته للطاقه 


المتاحه بالمركز الخدمى (ط) - تكلفة 

الطاقة الفائضه فى مركز الخدمة (ط) 

[(1° - ٣۰۰( x ۱۰۰| — 0 
TT OTT 


- و تكلفة الطاقة المستغلة قى = f6 -_ FBS‏ \ = ۰ ج 
المركز الخدمى (ط) 


د سار اشسف اوی ع = جد چ ا = hene‏ 


4D 
۰ د‎ 1 
ےَ‎ Nf“ = he 4 A TEN = نصيب المركز المستفيد الثانى (ص)‎ — 


ملاحظات منطقيه : 

-١‏ نلاحظ أن جزء من مجموع تكلفة البنود الثابتة لمركز الخدمة (ط) تم توزيعه 
على المراكز المستفيدة على أساس الكميات المستهلكة فعلا من خدمة المركز . 

آى أن هذا الرأى أتفق مع سابقة فى استخدام الكميات المستهلكة كأساس للتوزيع وتم 
الإختلاف حول ما يوزع من جملة البنود الثابته »فى حين أن الرأى السابق تحمل 
بمبلغ ٠٠٠٠١‏ جنيه نجد هنا أن المراكز المستفيدة تتحمل بجزء هن ٠٠٠٠١‏ 
جنيه يمثل تكلفة الطاقة المستغلة داخل مركز الخدمه وهى عبارة عن تكلفة الطاقة 
المتاحة داخل مركز الخدمة مطروحا منها تكلفة الطاقة الفائضة فى مركز الخدمة . 

۲ - تحمل کل مرکز مستفید بنصیبه » فتحمل المرکز (س) بعبلغ ...۸ 
جنيهء والمركز (ص) تحمل بمبلغ ٠٠٠١‏ جنيه » ويضم هذا النصيب على مجموءة 
البنود المتغيرة للمركز المستفيد مع أنها فى الأصل من بنود ثابتة والسبب فى ذلك أنه تم 
التوزيع على أساس المستلزمات الفعليه أى ما أستهلكه المركز المستقيد من المركز 
الخدمى فعلاء مثلما كان الحالة مع الرآى الأرل . 

۲ - نصيب مركز الخدمه ذاته والذى يمثل تكلفة الطاقة غير المستغلة فيه فيرحل 
إلى حساب الأرباح والخسائرء حیث لا تحمل به أى مركز آخر . 
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٤‏ - يمكن القول بأن هذا الرأى قد حل مشكلة الطاقة الفائضة فى 
المركز الخدمى وهى ٠٤١‏ وحدة ولكن تبقى المشكلات التالية قائمة : 

() توزيع تكلفة البنود الثابتة على أساسى ما تم توزيعه تكلفة البنود المتغيرة- 
الكميات أو المستلزمات الفعليه . 

(ب) بالرغم من أن المركز الخدمى قام لخدمة المراكز المستفيدة إلا أن مسئولية 
المركز المستفيد غير موجودة تجاه المركز الخدمى أى غير محددة المفهوم . 


ثانيا الإتجاه الثاني : 

ويرى أصحاب هذا الإتجاه أن المراكز المستفيدة هى التى خلقت مراكز خدمات 
تهیات بإمکانیات ماديه وبشريه وأصول نتج عنها تكاليف ثابته تدخل بالكامل فى 
نطاق مسئولية المراكز المستفيده من حيث مدى الإستغلال . 

فالمسئوليه طبقا لهذا الإتجاه شاملة وكاملة فالمركز المستفيد مسئول عن وجود 

امرگ الغدمی یایشا مستول من استفائل گاملق الطاق فی الرکر الخدم ا أن 
مركز الخدمات يتهيا بإمكانيات وأصول» وبالتالى جملة من البنود الثابتة فى سبيل أن يكون 
مستعدا أتأدية أقصى ما تحتاجه المراكز المستقيدة مته . 

وذلك يعن أن يتم توزيع البنود الثابتة لمركز الخندمات على 
المراكز المستغفيده حسب إحتياجات المركز المستغيد ٠ ٠‏ وهذه الإحتياجات 
زمئل أقصى إحتياجات ٠‏ 

وهذه هى حقيقة الأمر ٠ ٠‏ ء فلو فرضتا أن أحد المراكز المستفيدة وليكن مركز 
إنتاجى مثلا قد تم تخطيطه على أساس إنتاج ٤٠٤‏ وحده كحد أقصى ٠٠٠‏ من الطبيعحى 
أن تكون هناك إمكانيات لمقابلة هذا التخطيط متمثلة فى إمكانيات مادية وبشرية . . . إلخ 
سواء تم إنتاج كل ال ٤٠١١‏ وحدة أو بعضها ۰ ۰ فهذه مساله أخری» وسوف بيترتب 
بالطبع تكاليف ثابته فى مقابل هذه الإمكانيات ٠ ٠ ٠‏ من يتحملها!!؟ بالطبع المركز 
المسئول عن وجودها وهو المركز الذى سيقوم بإنتاج ٤٠٠١‏ وحده ٠ ٠ ٠‏ وهكذا . 

وعلى ذلك يمكن القول أن هناك توافق وتوازن فى شقى المسئولية من حيث 
الوجود ومن حيث النتائج » أى وجود المركز الخدمى وما يتبع ذلك من تكلفة ثابتة . 

بينما نجد تنافر وتضاد فى شقى المسثولية فى الإتجاه الأول ٠٠٠‏ فكيف 
يكون المركز المستفيد سبب وجود المركز الخدمى ولا يتحمل بكامل النتائج المترتبة على ذلك 
والمتمثه فى مدى إستغلال التكاليف الثايثة !!!؟؟ 
متال للا يضاح رقم (1۸) : 

باستخدام نفس بيانات المثال السابق المستخدم فى الإتجاه الأول . 

الفطلوب : بيان نصيب كل من المركز (س»ص) من مجموع بنود التكاليف الثايتة 
لمركز الخدمة (ط) . 
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خطوات الحل : أن أقصى ما يطلبه المركز الأرل (س) من خدمات من مركز الخدمات 
(ط) يمثل ٠٠١‏ وحدة وللمركز الثانى (ص) ٠١‏ وحده ٠‏ 

من المفروض أن مركز الخدمات (ط) قد تم إعداده بإمكانيات كاملة تكفى لمقابلة 
هذه الإحتياجات أو المستلزمات القصوى ٠‏ أى هناك إمكانيات على إستعداد لإنتاج 
وتقدیم خدمات فی حدود ٠۰‏ وحده كحد أقصى ٠‏ 

وعلى ذلك توزع تكلفة جملةالبنود الثابتة للمركن (ط) على النحى التالى : 

- جملة بنود التكاليف الثابتة للمركز الخدمى (ط) = ٠٠٠٠١‏ جتيها 
- كمية المستلزمات القصوى للمركز الأول من هذه الخدمة تبلغ ٠٠١‏ وحدة وللمركز 
الثاني Ye‏ وحذة > 
٠ ٠ -‏ نصيب المركز الأول (س) من البثود الثابثة مركز الخدمات 


(0٠ 
Xx fo. = 
0 
جنه‎ TET = 
Noe 
Xx foe = نصيب المركز الثانى (ص) من البنود الثابته‎ - 
E 
چيه‎ ۰۰٠۰۰ = 


ملاحظات منطقه : 

-١‏ أن جملة البنود الثابتة المركز الشدمى تم توزيعها على المركزين المستفيدين 
(س » ص) حسب مستزماتها القصوى ٠‏ بإعتبار أن هذه المستلزمات القصوى هى 
السب فى قيا مركز القفمات بات وإ ادات الماقة والس كله ۴٠١٠٠‏ جتيها . 

۲ - وذلك يعنى أن كل مستفيد قد تحمل بنسبة مسئوليته فى تكوين طاقة 
مركز الخدمات وتکلفتها التی بلغت ٠٠٠١١‏ جنيها . 

۳ - أن المركز المستفيد (س»ص) قد تحمل كل منهما بمبلغ يعادل مستلزماته 
القصوى وأذاك فهى غين خاضعة التقلبات ولا التغير كما هى الحال قى الإتجاه 
الأول الذى اعتمد على توزيع بثود التكاليف الثابتة على نفس ساس توزيع بنود 
التكاليف التغيرة وهو المستلزمات والإحتياجات أو الكميات الستهلكة فعلا. 

٤‏ - بناء على ذلك فإن نصيب كل مركز مستفيد من البنود الثابتة 
مرك الغدمات يتم ضمه وإضافته مع مجفومة بثوذه ألقابتة الغاصسة. 
وليست مع مجموعة بنوده المتفيرة كما هى الحال فى الإتجاء الأول . 
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أى أن ال ٠٠٠٠١‏ جنيه الخاصة بالمركز (س) سوف تضم وتضاف على مجموعة 
بنوده الثابته » فى حين أنه فى الإتجاه الأول تم إضافة ۸۰۰۰ جنیه آو ١۴٣٣۳‏ جنيه 
على البنود المتغيرة لتفس المركز (س) . 

وأيضا نجد أن ال ٠٠٠٠١‏ جنيه الخاصة بالمركز (ص) سوق تضم وتضاف على 
مجموعة بنوده الثابتة فى حين آنه فى الاإتجاء الأول تع إضافة ٠۴٠٠١‏ جنيه أو 
۷ جنيه على البنود التغيرة ‏ لنقس المركز (ص) ٠‏ 

ه - ووغقا لهذا الإتجاه نجد إختلاف فى أساس توزيع كل مجموعة من بنود مركز 
الخدمات»ء ففى حين يتم توزيع بنوده الثابتة على اساس الإحتياجات القصوى للمركز 
المستفيد» تنجد من ناحية آخرى توزيع بنوده المتغيرة على أساس الإحتياجات 
الفعليه ٠‏ فى حين أنه كان طبقا لإلاتجاه الأول تم توحيد أساس توزيع كل مجموعة مع 
أساس توزيع المجموعة الأخرى ... وهو الإحتياجات الفعلية أو الكميات المستهلكة فعلا . 

٦‏ - يمكن القول بأن هذا الإتجاه قد توصل إلى حد بعيد فى حل 
المشكلات التى تم الإشارة إليها فى الإتجاه الأول » سواء فيما يتعلق بتحديد مفهوم 
المسئولية وما يترتب على ذلك من نتائج بالإضافة إلى إيجاد أساس لتوزيع البتود الثابتة خاص 
به غير ساس توزيع البنود المتغيرة ٠‏ 
ثالنا : الإتجاه الثالث 


وجاء هذا الإتجاه ليحل النزاع بين كل من أصحاب الرأى للاتجاه الأول والذى يؤمن 
بالإحتياجات الفعلية (الكميات المستهلكة فعلا) كاساس للتوزيع» وبين أصحاب الرأى 
للإتجاه الثانى والذى يهدف إلى إختلاف أساس التوزيع لكل من البتود المتفيرة 
والبتود الثابته المركز الخدمى بإعتبار أن المركز المستفيد هى المسئول عن المركز الخدمى . 
قفى غل اتاج الات تى اوسا ال جكة والل ىيل اة للتار 
للمركز الخدمی قد تم توزيعها كما يلى : 

| تم توزيعم جزء من ال F0‏ جتيه يم الطاقة المستغلة بالركز الخدميء فتم 
حل مشكلة الطاقة قة الفائضة مع الإبقاء على المشكلات الأخرى . 

۴ تم توزيع ميلغ ال ۰۰۰ جیه بالكامل ولكن قى ظل إتجاهين مختلفين تماما: 

(1) احدهما-تم التوزيع بنسبة المستازمات القعليه ولكن حافظ على الأبقاء 
المشكلات وهو الخاص بإختلاف أسس التوزيع . 
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وعلى ذلك يمكن القول أن أهم المشكلات التى يمكن تميزها فى ظل هذا الإتجاه هى 
مشكله الطاقة الفائضه ١‏ والذى عمل أصحاب الرأى لهذا الإتجاه على حل مثل 
تلك المشكله . 

وبالرجوع إلى المثال السابق نجد أن المركز الثاتى (ص) تزيد طاقته القصوى 
٠٠١(‏ وحده) عن الطاقة القصوى ٠٠١(‏ وحده) للمركز الأول (س) بمقدار ٠١‏ 
وحدة . 

وحيث أن قياس الطاقة المتاحة يتم على أساس الطاقة القصوى لأضعف 
مرحلة أو عملية إنتاجية أو مركز إنتاجى ٠ ٠‏ فذلك يعنى أن هناك طاقة عاطلة 
(فائضة) فى المركز الثانى (ص) تقدر بمقدار ٠١۰‏ وحده . 

أن التكلفة الثابتة للخمسين وحدة قد تم إضافتها على طاقة مركز الخدمات (ط) 
مقابلة إحتياجات المراكز الأخرى »فالتكلفة الثابتة الخاصة بالشمسين وحدة ضمن 
ال ٠٠٠٠١‏ جنيه ٠‏ 

وتقتضى العداله -وفقا لهذا الإتجاه۔ بان يتحمل المركز ألثائى (ص) بهذه أل ١ه‏ 
وحدة ويتكلفتها الثابته الخاصة بها ولذاك تستبعد من إجمالى بنود التكاليف الثابتة مركز 
الخدمة أى تستبعد من ال ١ء٠٠٠‏ جتبه . 

ومنطق الأمور يقضى بان توزع التكلفة الباقية هن ال ٠٠٠٠١‏ جنيه 
على المراكز المستفيدةء والتساؤل الذى يثار عن نسبة التوزيع ١!!؟؟‏ 

بالطبع لن تكون نسبة التوزيعم هى )۲٠١ : ٠٠١(‏ كما هو موضح بالإتجاه الثانيء 
حيث تم تغير هذه النسبة بالأخذ فى الإعتبار الطاقة الفائضة للمركز ی یه رن 
نسبة‌التوزيعم هى (۸۰ ؛ )٠١‏ أى حسب الستلزمات (الكميات) الفعلية 
للمركزين (س ء» ص) ۰ 
مثال للایضاح برقم (۱۹) : 

بإستخدام نفس بيانات المثال السابق 

اإمطلوب : بيان نصيب كل من المركز (س»ص) من مجموع بنود التكاليف الثابتة 
ارک اة ت . 

خطوات الحل : تحسب آولا تكلفة الطاقه الإضافيه وتحمل على المركن المستفيد 
الثانى (ص) ثم توزع تكلفة الطاقة الباقية المتاحة للمركزين (س»ص) على 
أساس المستلزمات أو الإحتياجات أو الكميات المستهلكة قعلا لكل متهما هن 
هذه الطاقة الباقية المتاحة كما يلى : 
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- الطاقة القصوى لركر الخدمة 
- البتود الثابتة لمركز الخدمة س 
- تكلفة الوحدة = 


۰ 


- . فة الطاهة الإشافية المركز ألثاتى 


li 


- تكلفة الطاقةالباقية المتاحه 


- وهذه التكلفة توزع بين المركزين س 
الإحتياجات الفعلية لكل منهما ٠‏ 


5 فيكون تصيب المركز المستقيد (س) = 


۵ وحدذە 

۰ چنيه 

۰۰ + ۴۰ = ۰۰ چیه 

(«٠ Xx وحدذةذ‎ 6 

6٠۰‏ جنه 

جملة تكلفة البتود الثابتة مطروحا 

منها تكلفة الطاقة الإضافية للمركز 
الثانى (ص) ٠‏ 

۵ = ه0 = ۰۵٣۰‏ چنيه 


»٠ص‏ بتسبة (ء A.‏ : ۰) آی حسپ 


A. 
جنیه‎ A = × Tees swe 
1٠۰ 


ملاحظات منطقه : 


f. 
= Gonos of mu o 
1۰ 


TTT 


۷٢ = 0۰۰۰ + 4۲‏ جچتیه 


١‏ - يلاحظ أن نصيب كل مركز مستفيد يعتبر متغيرا حسب كمية المستلزمات أو 
اإستيايات العطية واتاك فزن تسب الركة(ى) 4۸١١ع‏ ياف إلى يته للتقيرة 
ونضيب الركز إس) البالغ ۷١۴ج‏ يضاف إلى بتوده المتفيرة . 

١‏ فی سكية ار عة الخ اكالة جاء كل وسقل مك م 
لمكيل عن القاتا العا اة رن الخسة . . - ٠‏ هل ما يمتاجة 
فعاد لرن الستوه آم قى وجوه اة سوي بالراكة ااستفيية ا 

ویعتقد (بل يؤكد) المؤلف أن ى اتجاه أو رأى أو تعديل لرأى ما يعتمد على فرض 
أن السخيل عن ساق الات الحسي اا قى مركن الشات مى 
نفسه الأساس المستخدم فى قوزيع البنود المتفيرة (م المستأزمات الفعلية أى 


الإحتياجات الفعلية أو الكميات المستهلكة أو عدب ساعات العمل المياشر » . 


4 ألى آخر 


الأسس التى ترتبط بالعناصر المتغيرة) هى فى الحقيقة إتجاه قد جانبه الصواب . 
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وستوی ثالث - فصل دراسی تائی ۔- ک ود )۱٦۱(‏ 


كشف توزيع التكاليف الصناعية غير المباشرة - تنازلى - 


نكف مواد غیں هباشر: 
اجور غير مباشرة 
اهلاكاتوتامىنات 
أخرى 
مجموع البنود الخاصه 

توزيع البنود المتغيرة للمركز ص 


» 


8 4 0" سر 


توزيع البنود الثابته للمركز ص 


جملة بنود مركزى الانتاج 


» 


س 


- يلاحظ ان الأرقام افتراضيه وجاء الكشف لأغراض الإيضاح . 


الوحاسبة عن ذكلفة الذوامر الإنتاجدۂ 


فالوضع الطبيعى والذى يتفق مع المنطق العلمى والعملى هى مسئولية المراكز 
المستفيدة عن استفلال الطاقة القصوى التاحة فى مراكز الخدمات التى قأامت 
ساسا کیا رقا ام“ غاقتهاالقتری ویعشى آتباء آقح قصل سقال دات 
ويمكن بيان كشف ` توزيع التكاليف الصتاعية غير المباشرة مع افتراض مركزى انتاج 
ومركزى خدمات وأرقام افتراضية للاتجاه الثائى وذلك باتباع طريقة التوزيع التنازلى كما هو 
وشاع * 


انيا : مهداليم لتحميل البنوب المتفيرة والثابتة لراكز الإنتاح 

عرضنا فى البند السابق طرق توزيع تكاليف مراكز الخدمات_البنود الثابتة 
منها والمتغيرة كل على حدة- على المراكز المستقيدة وكيف تصل فى النهاية إلى مجموع 
البتود المتغيرة ومجموع البنود الثابتة لكل مركز إنتاج بعد تحميله بأنصبته من تلك البنود من 
ماک الما ۽ 

وفى سبيل استخراج معدل تحميل للبنود المتغيرة وآخر للبنود الثابتة فى كل مركز 
إنتاج»تكون الخطوة التالية هى تحديد قياس نشاط المركز وكيف تستفيد 
منه أوأامر التشغيل وتقاس استفادة كل أمر تشغيل بتلك الوحدات القياسية 
المقزرة » وتضن قى هذا الإجراء ل رى خاحقا عن الإجراء التق عت حساب معدل قخميل 
واحد لإجمالى تكلفة مركز الإنتاج دون تمييز البتود المتغيرة عن البنود الثابتة . 

وحيث أن البنود المتغيرة مرتبطة بحدوث الإنتاج فهى متقلبة مع تقلبات حجم 
الإنتاج وفى الوقت ذاته نلاحظ نفس العلاقة والإرتباط بين المستلزمات الفعلية وحجم 
الإنتاج ٠‏ فهى متقلبة آيضا مع تقلبات حجم الإنتاج ٠‏ وهكذا تتساير البنود المتغيرة 
والمستلزمات الفعلية مع بعضها البعض من ناحية ومع حجم الإنتاج من ناحية أخرى ٠‏ 

أما بالنسية معدل تحميل البنود التّابته لمركز الإنتاج على أوامر التشغيل فيمكن 
اتباع طريقة الطاقات (المستلزمات) القصوى حيث أن البنود الثابتة تشكل تكلفة الطاقة 
الإنتاجية القصوى التى أعد بها مركز الإنتاج . 

ويتحمل كل أمر تشغيل من البتود الثابته بقدر إستفادته القعلية- أى 
بقدر جمله الساعات التى دارتها الآله عليه فعلا وذلك فى حالة استخدام ساعات دوران الله 
کأساس لحساب معدل التحمیل مٹلا - 

ونتيجة لذلك سيبقى لدينا «رصيد» للبنود الثابتة فى مركز الإنتاج بعد تحميل أوامر 
القق ل باجا سسب سات اقات ا ارسیت سق عة اا 
الفائضة فى المركز الإنتاجى . 


بمثابة مرجع لكثير من الامثه فيما بعد (راجع الصفحة السابقه) . 
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وهكذا يتفاعل مفهوم المستلزمات (الإحتياجات) أوالكميات الفعلية مع مقهوم 
المستلزمات (الاحتياجات) أو الكميات القصوى مع بعضهما فيتولد منهما مفهوم الطاقة 
الفائضة غير المستغله . 

أى آنه نتيجه لإستخدام المعدلين سيبقى لدينا «الرصيد» للبنود الثابتة 
فى مركز الإنتاج بعد تحميل آوامر التشغيل بانصبتها حسب أستفادتها 
الفعلية وهذا «الرصيد» يمعثل تكلفة الطاقة الفائضة فى المركز دون استغلالء 


متال تطبیقی للا یخاح رقم (۲۰) : 
!ارجوع إلى انف التوزیی اسار در اهادي للاتجاه ا 
اتل مانس 4 


اأسطلوت : 

| - ساب سمغ آآ يقالي قحد ا ات اة تكو 
لاتا جى 0 فقن اکى أن الات القعلية ٠١»‏ ساعة وران أل والس لمات 
التو ل ا ا ا :> 

- حساب تكلفة أوامر التشغيل التى مرت فى المركز الإنتاجي . 

٣‏ - حساب تكلفة الطاقة الفائضة فى المركز )١(‏ وييان مدى إستغلال الطاقة فى ظل 
نظرية الطاقة المستغلة ‏ 


خطوات الأحل : 

)١(‏ يتم توزيع بنود التكاليف الثابتة والبنود المتغيرة لراكز الخدمات على المركز 
الإنتاجى »١«‏ حسب طريقة التوزيع المتبعة . 

() حساب جملة تكلفة مركز الإنتاج البنود المتغيرة والبنود الثابتة 

)١(‏ استخراج معدل تحميل المركز الإنتاجى »٠«‏ للبتود المتغيرة وفقا لأساس 
ساعات دوران الآله و ی و للبنود 
الثابته وفقا لساعات دوران الآله القصوى . 

: كما يلى‎ »٠« يظهر كشف التوزيع لمركن الإنتاج‎ )٤( 
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مركز الإنقاج رقم )١(‏ 


بنود ينود 

متغدرة ثابتة الحملة 
تكلفة مواد غير مياشرة {e fe‏ 
أجور غير مباشرة Yeo hi A.‏ 
إهلاكات وتأمينات Tee e es‏ 
اا 0 
جنوج ايتن ااه A. ff. F4.‏ 
تنصدب من تكفة مركز الخدمات (ص) ۰( CE‏ £0۰ 
جملة تكلفة مركز الإ نتاح iis Ks Yé‏ 
السات السو ساك دراة اة ss‏ 
معدل التحميل - قرش/ساعه دوران الله 1o‏ 0۰ 


وهكذا تتحمل أوامر التشغيل بالبنود المتغيرة والبنود الثابتة كل منها 
على حدة كما ياتى : 
بنود متغبرة = ٠٠٠٠‏ ساعة × ‰١‏ قرشا= ٠٥١‏ جنها 


یھ اة وا و 
٣۰‏ جنها 


وتكون هناك طاقة فائضة فى آلات المركز بقدر ٠٠٠‏ ساعة وتكلفتها الثابتة 
٠‏ جنيها (بمعدل ٠١‏ قرشا بنود ثابتة للساعة) ٠‏ ونحن ا نرى تحميلها 
أيضا على آوامر التشفيل بل نرى تحميلها على حساب الأرباح والغسائر 
العام ٠‏ وبذلك نكون متمشين مع نظرية «التكاليف المستغله» . 

١‏ - تم حساب معدل التحميل البنود المتغيرة بقسمة تكلفة مجموع البنود المتغيرة 
على ساعات دوران الآله القعلية (ء٠٠”‏ + )٠٠١‏ . 
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وبا ثل تم حساب معدل التحميل البنود الثابتة بقسم تكلفة مجموع البنود الثابتة على ساعات 
دوران الله القصوی (۸۰۰ + )٠٦٠٠‏ . 

٣‏ - يتم تحميل الإنتاج بتكلفة مركز الإنتاج وفقا لنظرية الطاقة المستغله 
حيث يتحمل الإنتاج بجميم التكاليف المتغيرة مضافا إليها العناصر المستغلة فقط من 
التكاليف الثابتة (على القارئ إستيعاب كيفية تحديد التكلفة فى ظل نظريات التكاليف 
المختلفه). 

وتبلغ التكاليف المتغيره لإانتاج ٠٠١‏ جتيها وهى عبارة عن معدل التحميل البثود 
المتغيره × عدد الساعات الفعلية التى دارت على أمر التشغيل . 

بينما تبلغ التكاليف الثابتة المستغلة مبلغ ٠٠١‏ جنيها هى عبارة عن معدل التحميل 
للبنود الثاتبه × عدد الساعات المستغلة من إجمالى الساعات القصوى . 

وعدد الساعات المستغلة من إجمالى الساعات القصوى تمثل فى مثالنا هنا جملة 
الساعات التى دارتها الآله فعلا على أمر التشغيل وهى ٠٠٠١‏ ساعه »وبمكن أن يعبر عن 
الطاقة المستغلة بنسبة مئوية كما هى متعارف عليه فى تطبيقات نظريةالطاقة 
المستغله » فنسبة الطاقة المستغله = ٠1.١. + ٠٠...‏ = رار . 

بناء على ذلك يصبح تصيب تكلفة الإنتاج من التكاليف الثابتة المستغلة ۸.٠‏ »× 
٥ر‏ = ٠۰۰‏ جنيه وهی نفس القيمة التى تم التوصل إليها عند ضرب معدل تحميل 
البنود الثابتة فى الساعات المستغلة من إجمالى الساعات القصوى . 

٣‏ - الطاقة القائضه ٠‏ والتى تمثل طاقة غير مستغلة ترحل لحساب الأرياح 
والخسائر وهى عبارة عن ٠ر۷‏ (كنسبة مئوية) وتمثل ٥ر۳۷‏ / × ۸۰۰ = ٠٠١‏ جتيه وهى 
تكلفة ال ٠٠١‏ ساعة غير المستغلة . 
معدل نحميل مستقل لكل بند تكلفة على حده (رويه رقابيه) : 

والهدف من ذلك هو الوصول إلی تحمیل کل آمر تشغیل فی کل مرکز إِنتاج بنصیب 
معروف من كل بند تكلفة على حدة من بنود التكاليف الصناعية غير المياشرة وذلك لأغراض 
التحليل والدراسة مما يفيد فى تحقيق هدقف الرقابه » وللوصول إلى ذلك نتأخذ الخطوات 
التاليه : 

١‏ - توزع بنود التكاليف الصناعية غير المباشرة على جميع مراكز المصتع كالمعتاد 
مع فصل البنود المتغيرة عن البنود الثابتة . 

۲ - يوزع كل بند محمل على كل مركز خدمة على المراكز المستفيدة مستقلا وعلى 
حدة عن غيره من البتود ٠‏ حتى يتم توزيع كافة البنود فى كافة مراكز الخدمة بندا بندا . 

۲ - كلما تحمل مركز إنتاج بنصيب من بند معين من بنود مراكز الخدمة يضاف 
على مثيله الذى يتحمله مركز الإنتاج تحميلا خاصاً كما فى الخطوة الأولى ٠‏ فمثلاء يضاف 
إلى «تكلفة المواد غير المباشرة» الخاصة بمركز الإنتاج كل الأنصبة المحملة على المركز من 
مراكز الخدمات من بند «تكلفة مواد غير ميباشرة» . 
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› ويذلك ينتهى الأمر فى كل مركز إنتاج إلى وجود مجموع لكل بند توعى‎ - ٤ 
يمثل البلغ الخاص للمركز زائدا المبالغ التى تحمل بها المركز من مراكز الخدمات من هذا‎ 
ثم يستخرج معدل مستقل لتحميل كل بند على أرامر التشغيل حسب‎ ٠ البند‎ 
. نوعه‎ 

ويعرض الؤلف فيما يلى الطرق الشائعة لتوزيعم كل بند من بنود تكاليف مراكز 
الخدمات على المراكز المستقيدة . 
الطريقة الآولى : التوزيع النوعى : 

ووفقا لهذه الطريقة يتم توزيع كل بند فى مركز الخدمات على مراكز الإنتاج ويضاف 
على المبلغ المماثل له من نوعه ٠‏ (مواد + مواد ٠٠٠١‏ أجور + أجور ٠٠٠‏ وهكذا) ٠‏ 

بذلك ينتج لدينا «مجموع نوعى» فى كل مركز إنتاج» مع مراعاة فصل البنود المتغيرة 
والبنود الثابتة كل منهما عن الأخرى قى خانة مستقلةء حتى تتحقق فرصة الدراسة والتحليل 
عن وزن کل بند وأاهمیته من ناحية طبیعته ونوعه وعلاقاته ومبلغه ۰ 

ف اقؤات اج قکین سس توح البفوه قى غل سةد اللریشا هى 
نفس الأسس السابق إقتراحها وذلك من حيث مفهوم المستلزمات الفعلية 
بالنسبة للبنود المتغيرةء ومفهوم المستلزمات القصوى بالنسبة لتوزيع البنود 
الثابتة ٠‏ وذلك على النحو التالى + 

(1) تكلفة المواد غير المباشرة : وتوزع على أساس ساعات الدوران الفعلية 
للالات فى كل مركز إنتاج أو جملة المستهلك الفعلى من المواد غير المباشرة فى كل مركز 
اچ : 

(ب) الأجور غير المباشرة : وتوزع على أساس الأجور المباشرة الفعلية فى كل 
مركز إنتاج «بالنسبة للجزء المتغير» وعلى أساس الطاقة القصوى للعمل المباشر فى مركز 
الإتتاح مقاسة بجملةساعات تشغيل جميع عمال الإنتاج بالرکز فى كل ايام وساعات 
التشغيل الرسمية للمركز (بالنسبة للجزء الثابت) . 

فإذا كان المركز يستطيع العمل ثلاث ورديات قى اليوم ولا يتعطل أيام الجمع ويحتاج 
إلى عشرين عاملا فى كل وردية كحد أقصىء» فإن المستلزمات القصوى العمل تكون: 

(۲۰ عاملا × ۳۰ یوما فی الشهر × ۳ وردیات × ۷ ساعات عمل للوردیه) = ٠١١۰۰‏ 
E‏ ا اهر ؛ 

(ج) الإهلاكات والتآمينات : وتوزع على أساس المستلزمات القصوى فى 
کل مركز إنتاج ۰ بإعتبار أن هذا البند ثابت كما هو معروف . 

(د) المصاريف الآخرى : وتوزع على أساس المستلزمات الفعلية (بالنسبة للجزء 
المتغير) وعلى أساس المستازمات القصوى (بالثسبة الجزء الثابت) ٠‏ 
مثال تطبیقی للزیضاح (۲۱) : 

بإستخدام بیانات الخال الموشسح تحت الإتجاه الثائى اسای معدن را كز الخعمات: 


۱ وساو لت فصل دراسی تان ۔ کو د‎ EEE ۱ 9۰ n Cg HN a02 


المطلوب : إعداد كشف توزيم التكاليف الإضافية يوضح عملية التجميع 
النوعى لبنود التكلفة وذلك بإتباع طريقة التوزيع الإنفرادى لإغراض تسهيل العمل 
الحسابى » وعلى القارئ إعادة الحل بإستخدام الطرق الأخرى فى التوزيع . 
خطوات الحل : 
يتم الحل بتوزيع بنود مراكز الخدمات على نفس نوعية البنود فى مراكز الإنتاج 
E‏ س ایز ا ويظهر ع ايد ايتا ي 
س فة إت[ قت تة قب | ية | ب 


نصیب من المرکز س 

نصيب من المركز ص 
الجملة 

الاهلاكات والتامينات : 
خاهة 

نصيب من المركز س 

نصيب من المركز س 
الجملة 


المصاريف الأخرى : 
خاصة 


نصیب من المرکز س 
نصيب من المركز ص 
اة 

الإجمالى العام 


(ملاحظة : لم تتيع طريقة التوزيع التنازلى هذه المرة بقصمد بقصمد تسهيل العمل الحسايى) . 
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١‏ - يلاحظ أنه يتم استخراج مجموع نوعى لكل بند من البنود الموضحة قى 
كشف التوزيع فى كل مركز إنتاج بعد عملية توزيع بنود تكاليق مراكز الخدمات على مراكز 
الإنتاح . 

۲ - تلاحظ أن إجمالى بنود كل مركز إنتاج قد لا يساوى بالضرورة الإجمالى 
المستخرج لنفس مركز الإنتاج فى ظل طريقة حساب معدلين فقط لراكز الخدمات أو مراكز 
اوکاے ھے آی سن الحجافاہ السابة . 
فقد بلغ إجمالى تكلفة مركز الإنتاج رقم )١(‏ تحت هذه الطريقة ٠٤١‏ جنيها بنودا متغيرة. 
۷ جنيها بتود! ثابتة فى حين أن هذا الإجمالى ٠٠۰‏ جنيهاء ۸۰۰ جنيها بالترتيب عند تناول 
طريقة حساب معدلين للبنود المتغيرة والبنود الثابتة ٠‏ 
الطريقة الثانية « التوزيع الرياضص » : 

وهذه الطريقة الثانية فى توزيع بنود مراكز الخدمات على مراكز الإنتاج تقترح حلا 
بإجراءات أبسط من الإجراءات فى الطريقة الأولى ٠‏ فلا تستخدم أساسا لتوزيع 
كل بند كما تستقيه من طبيعة البند وطريقة حدوثه وعلاقته بأفادة مركز الإنتاج ٠ ٠‏ ولكنها 
قستغدم ٠‏ عم :الرياخة فى حل مشكلة التوزيع - كما يلى : 

٠ توزيع البنود على الأريع مراكز كالمعتاد مع التمييز بين المتغير والثابت منها‎ - ١ 

۲ - توجد النسبة المئوية لكل بند فى مركز الخدمات إلى مجموع بنود المركز 
(المتغيرة أو الثابتة حسب نوع البند ومجموعت) . 

۳ - يبوزع «مجموع» البتود المتغيره لكل مركز خدمات على مراكز الإنتاج (على 
أساس ألستلزمات الفعلية) ثم مجموع البنود الثابته (على أساس المستلزمات القصوى) 


٤‏ - يعاد تفصيل تصيب مركز الإنتاج من «مجموع البنود المتغفيرة لمركز الخدماتء 
إلى البنود المكونة له حسب نسبة كل بند منها - كما ذكرنا فى الخطوة رقم ۲ ٠‏ ويالمثل مع 
تصيب مركز الإنتاج من «مجموع» البتود الثابتة مركز الخدمات فينتج تصيب مركز الإنتاج من 
کل بند متغیر أو ثابت . 

ه - يضاف نصيب مركز الإنتاج من كل بند إلى مبلغ البتد الخاص بهذا المركز 
ويستخرج مجموع نوعى للبند فى المركز . 
مثال تطبيقى للا بضاح : 

بإستخدام بيانات الثال الموضح تحت الإتجاه الثانى لحساب معدلين لمراكز الخدمات . 
المطلوب : 

١‏ - إعداد كشف توزيع التكاليف الإضافية موضحاأً الإجمالى النهائى لتكلفة المراكز 
الإنتاجيه مع تفصيلها إلى بنود متغيرة وبنود ثابته . 

۲ - إستخراج معدلات تحميل بنود المركز الإنتاجى رقم )١(‏ . 
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۴ وان سس التو الستدسة ھی قوی تاليف مراک آلخد ات وتسیل مراکز 
الإنتاج ٠ ٠ ٠‏ ولهاذا؟ 

٤‏ - بإفتراض أن الأمر التشغيلى رقم (۳۳۲) قد دارت عليه آلات المركز )١(‏ لمدة 
عشر ساعات فوضح ما يتحمله الأمر من بنود تكلفة - (مع العلم بان المقصود 
بالتوضيح هو حساب التكلفة وكيفية الوصول إليها) . 

6 - ساب فة الطاهة غير الستطه المرگز الإنتاجى )١(‏ مع بيان تقسنيل 
بود التكلفة . 
خطوات الحل مى سلاحظات منطقبة اتلك الخطوات' : 

قبل بداية الحل يرجو المؤلف أن تراجع خطوة خطوة مع كشف توزيع التكاليف 
الإضافيه رقم )١(‏ المىجود فى الصفحات التالية»ء ومن هذا الكشف تتضح خطوات 
الحساب كما يلى : 

أت قم زوع الت ی سراگ الاسم قم سيه السب اة قبئوه الك 
لأجموع تكلفة كل مركز خدمة ء فبلغخت مكونات البنود المتغيرة فى المركز (س) مثلا : 


تكفة مواد غير مداشره أر“٤/‏ 

جور غير مباشرة (متغيره) رo\/‏ 

مصاریف آخری (متغیره) ALL‏ 
کا A‏ 


۲ - وزمت «جلة البنود التغيرة ق جماة البتون ألثايتة) لكل مرك خذماة طى 
مکی الإتتاع ٠‏ فة تسیب ال رکز رقم ١‏ ( لنتاج) ٠١١‏ جيهامن‌البتود التفين: 
للمركز س . 

که مس سلف & وا پحاال بف سس ساقي 
الاكوة اة فى ااركن سس قن الكجة کت : 
فة موان فير متاشرة = ا »آ7 = ٠:‏ جفيا 
جور غیر مباشرہ (متغیره) = ٠٥۰‏ × ٤رها/‏ = ۰٣ر٣‏ جچتیها 
مضاریف اخ ری (نتقرم) = ٣٥۰‏ × ر۸ = ١٠٣۷ر۷ة‏ چیه 


۰ر۰ چنیها 


)١(‏ تعمد المؤلف أن تكون اللاحظات مع خطوات الحل لإيضاح طريقة الحساب الرياضى لكل خطوة 
بالإضافة الى مراجعة هذه الخطوات مع الجداول )١(‏ » (۴) فى ثهاية خطوات الحل . 
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والس تساقایی اک فی سی تود لی کا ا ها 
تصيب المركز رقم )١(‏ مبلغ ٠۸١‏ جتيهنا ٠‏ واعيد تفصيلها إلى البثود المكونة لها حسب 
السب ار بحاو چاها اک س ا 

جور غير مباشرة (ثابته) = ۱۸۰ × ء۰ ر٤ه‏ / = ۰۰٣ر۷‏ جنيها 
إهلاکاتوتامینشات = ۱۸ × ٣ر٣٤‏ / = .٠٠ر۷۷‏ جنيها 
مصاريفأخرىثابتة = ۸ × ۷ر / ۰ر٤‏ جنها 


As‏ جنها 


٤‏ - وهكذا بالنسبة لنصيب المركز الإنتاجى الثانى من جملة البنود المتغيرة وجملة 
البنود الثابتة فى المركز س ٠.‏ وكذا الحال مع بنود تكاليف المركز ص . 

ه - وفى حالة ما إذا تم الوصول إلى النتائج فى )٤(‏ يتم بعد ذلك إستخراج 
معدلات التحميل فى ظل هذه الطريقة لتحميل كل من بود تكلفة مركز الإنتاج على حدة 
على أوامر التشغيل أو وحدات الإنتاج . 

ويرى الؤلف إستخدام أساس واحد لكل نوعية من البنود المتغيرة 
والبتود الثابتة لى التحى التافى : 

(أ) بالنسبة لجميع البنود المتغفيره :يتم إستخدام أساس واحد وهو 
«المستلزمات الفعليه» ساعات الدوران الفعلية للآلات مثلا ٠‏ فيقسم كل بند متغير على 
مجموع هذه الساعات فينتج معدل مستقل لأتحميل هذا البند على أوامر 
التشغيل. 

(ب) آما بالنسبة لبنود الثابته »فقد تم إستخدام أساس «المستلزمات 
القسوي» مكل جماة الطاقة القسوى اوران اللات أي خا الاق القضوخ العمل الاش 
کا سبق حساییا من هیلا :ریادسم کل بک کاپد ی هدد الجا فیاج معدل مس 
لتحميل هذا البند على أوامر التشغيل ويكون الباقى من كل بند بدون تحميل 
ممثلا لتصيب الطاقة غير المستغلة قى المركز من هذا البثد . 

فإذا أستهفمتا ثتائي الكشف الور قى الفا التالية نكن معد لات تهميل بثو 
المركز الإنتاجیى رقم )١(‏ كما يلى : 
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رئوج محاسبة البنوك والبورص_ ل ف ۱40 


وستوی ثالث - فصل دراسی تائی - ک ود )۱٦۱(‏ 


جدول رقم )١(‏ كشف توزيع التكاليف الاضافية 


~ مء آخری 
الجملة الخاسة 


اماد تلبلا 
e‏ تكلفة مواد غير مياشرة 
e‏ أجور شیر مباشرة 
اهلاگات رتأمینات 

م أخری 


٣ر‏ فرء٠‏ 
ر٣۲ i‏ ف e‏ .۱ 
س دباع ار A‏ 
۷ر ۷ه x‏ ره 


i DS e 

۱۰۸ A1 1.۴ ارا‎ 
e 

I Î‏ ا 

: ل ل 

جملة الأجور غير المباشرة |ە ر٤۱۳‏ | ۳ر۳۱۹| ٥ره٠‏ أ۷ر ء٠۷٣‏ 


جملا الاهلاکات رالتاميذات بس رہ٤ wv‏ ر٤‏ 90 
جملة المصاريف ۸ر٤٣‏ ر۵٣۲‏ رها 


لاماي اتعاتی | مد | ۹| ٠ء‏ | 8 


اماد تفسيلها جسن النسب 
تكلفة مواد شير مباشرة 


- أجور غير مباشرة 
مم املاکات وتاسثات 


٦‏ - بناء على الخطوة السابقة والنتائج التى توصالنا إليها فى الكشف رقم »)١(‏ يتم 


۰ )٩( رقم‎ 


¥۷ وعلى ذلك قإن ما يتحمله أمر التشغيل رقم (۲۲۳) من البنود المذكورة فى 


ينود متعبره : 


تكلفة مواد غير مباشرة = 


أجورغيرمباشرة = 
مصاريفأخرى 


بنود تابته : 


أجور غير مباشرة . 
إهلاكات وتأمیتات a‏ 
مصاریف آخری = 
مجموع بنود ثابتة . 
اقسا : 


خف نح 
وتفصیلھا کما یلیى : 


X* 
xXx 
x \. 

\« 
XxX 
Î Ye 
x (٠ 
* ٠ 
4 ت‎ 


حساب الأرباح والفسائر بتكلفة الطاقة غير المستغلة 


۱ر. 
وار 
ا 


ءرا٠‎ 


۰ وء 
۹ر۰ 
۰ ر 


۹ر 


۹را 


۰ر۴ 
۰ را 
y٠‏ 


۰ 0ر 
۰و 


۹۰ر 
۰ ر 
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الطاقة غير المستغلة = ٠٠٠٠١‏ (ساعة طاقة قصوى) - ٠٠١٠١‏ (ساعة طاقة فعلية) 


Ass =‏ 
أجور غير مباشرة (ثابتة) 
إهلاكات وتأميثات 
مصاریف آخرى (ثابتة) 
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ساعه 

ee سس‎ 
tes = 
E = 
a = 


۹ ۰ر 
* ۷۹٣ر‏ 
× ۴ eءر»‏ 


ر٤۹۹‎ × 


(Yey ° 


جنها 


دد چا 


Ny 


جنیها 


۰۰ جٽیها 


جدول رگم (۲) 
أستخراح معدرات التحميل لبنود تكلغة المركز (1) 


مركز الإانتاج رقم ١١‏ 


تكلفة مواد غير مباشرة 


أجور غير مباشرة 
اقلاكات وناصنات 


مصأريق إخرى 


e | elle) | 
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المبحث الثالك 
اللعالجة المحاسبية لفروق التحميل 


يترتب على تحميل أوامر الانتاج بالتكاليف غير المباشرة المقدرة عن فترة مقبله وجود 
حالات زيادة أو نقص فى التحميل وذلك بعد تحديد التكاليف غير المباشرة الفعلية فليس 
من المنطقى أو المنتظر أن تكون التكاليف التقديرية مساوبة التكاليف الفعلية وان كان هناك قدراً 
من الاحتمال والفروق الناتجة هى اما فروقا ناتجة لزيادة التحميل إما للنقص فى 
الق هل 5 ا ية خا قرخ التسل ق اة . 
أولخما - المحاسبة على التكاليف الصناعية غير الهباشرة الفعلية : 

تقيد التكاليف الصناعية غير المباشرة الفعلية - من واقع المستندات بسجل خاص لكل 
مركز تكلفة يطلق عليه « سجل التكاليف الصناعية غير المباشرة »ويخصص فى هذا 
السجل خانة لكل بند من بنود التكاليف الصناعية غير المباشرة بدفتر الأستاذ العام تقيد فيه 
مجاميع التكاليف الصناعية غير المباشرة فى نهاية كل فترة تركيز . 

سجل تحليل التكاليف الصناعية غير المباشرة 


ويهمنى أن أشير هنا إلى بنود التكاليف غير المباشرة الخاصة بمركز تكلفة معين 


تقيد بسجل التكاليف الصتاعية غير المباشرة لهذا المركز من واقع مستتد القيد مباشرة أما إذا 
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كان المستند خاص بتكلفة مشتركة لابد من توزيعها على المراكز المختلفة طبقاً لأساس توزيع 
معين وجب أولا أن تعد مذكرة توزيع لتحديد نصيب كل مركز تكلفة من إجمالى المبلغ ٠‏ ثم 
تقيد المبالغ الخاصة بكل قسم فى السجل الخاص به . 


هذكرة توزيع 


ees‏ الميلة 


أما التسويات الخاصة بإهااك الآلات أو المبانى أى اقساط التأمين على الآلات أو العمال 
أى المبانى فتقيد بناء على مذكرة تسوية بسجل التكاليف الصتاعية غير المباشرة ٠‏ وفى نهاية 
كل فترة تركي تقيد مجاميع البنود بقيد إجمالى فى الدفتر اليومية العام : 
من ح/ مراقبة التكاليف الصناعيه غير المباشره - مركز إنتاج أ 
من ح/ مراقبة التكاليف الصناعيه غير المباشره - مركز إنتاج ب 
من ح/ مراقبة التكاليف الصناعيه غير المباشره - مركز خدمات س 
من ح/ مراقبة التكاليف الصناعيه غير المباشره - مركز خدمات ص 
الى مذكورين 
ح/ مخصص إهلاك الآلات 
ح/ مخصص إهلاك المبانى 
ح/ التأمينعلىالالات 
ال ق اة 
ولإجراء توزيعم تكاليف مراكز الخدمات على المراكز الإنتاجيه يجرى 
القيد التالى : ٤‏ 
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من ح/ مراقبة التكاليف الصناعيه غير المباشره - مركز إنتاج أ 
E r E‏ 
ثانيهما : نحميل وام الانتاج بالاعباء الصناعيه : 
السناعيه غير الباشره عن الفتره - . 
تحمل الأوامر ay‏ پا يقس من الأعباء الصناعيه فی نهاية 
امل اشر فتحسب ساعات العمل امباشر التى استغرقت فی تشفیل کل مر 


مثا ق (TF)‏ : 

إذا فرش أن الأمر الإنتأاجى رقم ١١١‏ قد استفرق ساعات العمل المياشر 
التاليه : 

* فى قسم التجميع » ٭ ‏ سىأاعه 

e E *‏ شتات 


مباشره واقس اات گب TEN Ta E ST‏ ء الصتاعيه 
امحل لاقر رقم ۱١١‏ تسب کہا لى : 
فى قسم التجميع = xX f+»‏ ۰ ر = 0۰ج 
فى قسم التشطيب xXx o5.‏ ۰٠٠ر‏ = 10ج 
وتقيد هذه المبالغ فى بطاقة التكلفة الخاصة بالامر الإنتاجى رقم ٠١١‏ 
وفى نهاية فترة التركيز يجرى قيد فى دفتر اليومية العامة لإثبات 
الأعباء أ الصناعيه المحمله للأحامر الإنتاجية خلال الفتره » ويمكن الحصول على 
ااا ا ا ا سوس کاس ەل 
إليه اوا بأول الأعباء الصتاعيه المحمله المختلقه ثم يقيد مجموع سجل الأعباء الصناميه بدفتر 
اليوميه العامه بالقيد التالى : 
×× الى حر الأعياء الصتاعيه المحمله 
ويمكن بالطيع فتح حساب مستقل للأعباء الصناعيه لكل قسم من 
الأقسام الإنتاجيه ويكون القيد قى هذه الحاله : 
الى مذكورين ٠‏ 
× ح/ الأعباء الصناعيه المحمله - قسم الخراطه 
4 ح/ الأعياء الصتاعيه المحمله - قسم التجميع 
× ح/ الأعباء الصناعيه المحمله - قسم التشطيب 


ا و و ا و و 


3 
£ 
3 
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ثم يقف حساب الأعباء الصتاعيه المحملة بحساب مراقبة التكاليف 
الصتاعيه غير المباشرة ويكون القيد : 
من ح/ الأعباء الأصتاعيه المحمله 

الى ح/ مراقية قية التكاليف الصتاعيه غير المياشره 
ثالثضما : حصر الانحرافات (فروق التحميل) : 

يمثل رصيد حساب الأعباء الصناعيه المحمله إجمالى التكاليف 
الصناعيه غير المباشره التى حملت للأرامر الإنتاجيه خلال الفتره ٠٠‏ ويمثل 
رصيد حساب مراقبة التكاليف الصناعيه غير الباشره إجمالى التكاليف 
الفعليه التى حدثت خلال الفترة ونادرا مايتساوى الرصيدان ٠‏ وانما تنتج عادة فروق بين 
ماصرف فعلا وماحمل به التشغيل ٠‏ ولذلك يفتح حساب مستقل لإنحرافات التكاليف 
الصناعيه غير المباشره يطلق عليه ازياكة أو نقص تحميل التكالية الصناعيه غير 
المباشرة) يجعل مديتاً أو دائناً بفروق التحميل إلى أن يتم التصرف فيها ٠‏ 

وفى كلتا الحالتين يجب أن تحال هذه الفروق تحليلا دقيقاً معرفة أسباب الإنحراف 
ومعالجة هذه الأسباب تحقيقاً الرقابة على التكاليف .© 
دراسة اسباب قروق التحميل : 

يمكن إرجاع الفروق التى تحدث بين الأعباء الصناعية المحمله للأنتاج وبين التكاليف 
الصثاعيه غير المباشره الفعليه الى عدة عوامل منها : 

١‏ - التقلبات الموسمية : فقد تختلف التكاليف الصناعيه غير المباشره القعليه فى 
شهر من الشهور عن الأعياء الصتاعيه المحمله للأنتاج لأن بعض ونود التكلقه قد راد أو 
اس مو ابل ادر ند کیج ایی الإنتاج فى هذا الوقت من العام قد استدعت ذلك 
كأن تنفق المنشأه مصروفات كبيره على إصلاح الآلات فى شهر يوليه مثلا لأن هذا الوقت من 
العام هو الملخصص لإجراء قحص شامل للآلات وإجراء الإصلاحات اللازمة ٠‏ وقد يرجع 
الإختلاف إلى تقلب حجم التشاط نفسه مما يجعل كمية الإنتاج فى هذا الوقت من العام 
تزيد أو تنقص عن كمية الإنتاج العاديه . 

٣‏ - عدم بقفة التقدير : فقد تخطىء الإداره فى تقدير التكاليف الصناعيه 
غير المباشره المتوقعه لمستوى الإنتاج المحدد . 

-٣‏ طروف غير عاديه : فقد تراعى الإداره الدقه الكامله فى تقدير التكاليف 
الصناعيه غير المباشره وقى استخراج معدلات التحميل > ولكن تحدث ظروف لم تكن متوقعه 
أثناء تحديد المعدلات تتسبب فى زيادة التكاليف الفعليه عن التكاليف المقدره كحدوث حريق 
مفاجىء إقتضى إجراء إصلاحات شامله أو تقص الإنتاج بسبب إضراب العمال غير المتوقع 
)١(‏ يتتاول الؤلف موضوع تحليل انحرافات التكاليف الصناعية غير المباشرة من 


خلال موازئة ثابته ومرنه تفصيلا فى الجزء الخاص بالرقابه على عناصر التكاليف 
فى الباب السابم . 
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معالجة فرق التحميل : 

الإنحرافات التى ترجم إلى التقلبات الموسميه من فترة إلى أخرى خلال السنه المالية 
لاتحتاج الى تسويه إلا فى نهاية العام ٠‏ فإن نقص التحميل فى شهر من الشهور سوف 
یقابله زیاده تحمیل فی شهر آخر مما يجعل حساب نقص أو زياده التحميل يقفل فى النهايه. 
ولذلك فإن أى فرق يظهر بين حساب مراقبة الكاليف الصتاعيه غير المباشره القعليه وحساب 
الأعباء الصناعيه المحملوترجع اسبابه الى التقلبات المىسميه يبقى بحساب زيادة أو نقص 
التحميل كرصيد مدين أو دائن مؤجلء وقى نهايه العام قد تلغى الفروق المىسميه - فإذا بقى 
رصيد بحساب زيادة آو نقص التحميل يقفل بحساب الأرباح والخسائر وكذلك 
الإنحرافات التى ترجع الى الظروف غير العاديه فإنها تقفل ايضا بحساب الأرياح 
لمات د 

أما الإنحرافات التى تعزى إلى عدم الدقه قى نحديد ععدلات التحميل فلابد 
لها من تسوية ٠‏ فان نقص التحميل معناه أن المعدل كان منخفضا عما يجب أن 
يكون عليه ٠‏ ويؤدى ذلك إلي تحميل حساب الأوامر الإنتاجيه تحت التشغيل بقدر أقل من 
الأعباء الصناعيه وبالتالى فإن تكلفة الأرامر الإنتاجيه التامه والأوامر تحت التشغيل 
تكون منخفقضه عما يجب ويالتالى تكون تكلفة المبيعات اقل مما يجب . 

وفى حالة وجود زيادة فى التحميل - أى أن المعدل كان أعلى مما يجب 
أن يكون عليه - فإن هذا يؤدى الى تحميل حساب الأوامر الإنتاجيه تحت التشغيل بقدر 
أكبر من الأعباء الصناعيه وبالتالى تتضخم تكلفة الأوامر الإنتاجيه التامه والأوامر 
تحت التشغيل ويالتالى تكون تكلفة المبيعات أعلى مما يجب . 

وقد اختلفت وجهات النظر في كيفبة تسوبه قروق التحميل » وبصفة 
عامه ھناک ثلاثة ارا فی هذا الھو ضوع : 

(أ) يرى البعض أن يقفل الفرق بحساب الأرباح والخسائر رأسا إستناداً الى اعتبار 
فروق التحميل خسارة إداريه ء 

(ب) ويرى البعض الآخر أن تقفل فروق التحميل بحساب تكاليف المبيعات حتى 
تكون تكلفة المبيعات آقرب إلى الواقع ٠‏ ومن ثم يكون رقم الريح الإجمالى أقرب إلى 
الواقع . 

(ج) آما الرأى الثالث فيقول أن تسوى تكلفة الإنتاج بمقدار فروق' 
التحميل فتعدل تكلفة الأرامر التامه والأوامر تحت التشغيل وتكلفة المبيعات 
بمقدار نصيب كل منها من فروق التحميل ٠‏ ولإجراء التسوية طريقتان : 

. تحديد معدل اضافى تسوى بموجبه تكاليف الاوامر الإنتاجيه‎ - ١ 

- أن تجزاً قروق التحميل بين تكلفة المييعات وتكلفة الأوامر التامه 
والباقيه بدون بيع» وتكلفة الأوامر تحت التشغيل بنسبة تكلفة كل منها . 
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| - التسوية عن طريق معدلات اأخاكه : 

إذ تمت تسوية الانحرافات عن طريق معدلات إضافيه تخصم من أو تضاف الى 
تكاليف الإنتاج فيحسب المعدل الاضافى بالمعادله التاليه : 

قيمة تقس لو زيادة التميل 

إجمالى سامات العمل الباشر الفعليه خلال الفترة (أو أى أساس تحميل آخر) 

ثم تضرب ساعات العمل المباشر أو ساعات دوران الآلات أو اجمالى تكلفة العمل 
الأوامر الانتاجيه من زبادة أو تقص التحميل 4 
متال رقم (2 ) : 

إذا فرض أن معدل التحميل هو ١‏ جنيه لكل ساعه عمل مباشر وأن ساعات العمل 
الفعليه خلال الفترة بلغت ٠٠٠١‏ ساعه » وأن التكاليف الصناعيه غير المباشرة الفعليه بلغتثت 


العدل الاضافى = 


۰ جنها ۰ 
فإن الأعباء الصناعيه المحمله عن الفترة تكون : 
X \0°‏ { = ۰ جنبه 


آى أن هتاك نقص تحمیل قدره ۲۰۰ جنیه فیحسب العدل الاضافیى كما 
ن ٤‏ 

٣‏ + ٤ا‏ = ١٠ء‏ جشها لكل ساغعة عمل مباقنر 

فإذا فرض أن الأمر الانتاجى رقم ١١١‏ قد استغرق إنتاجه ٠٠١‏ ساعه فتعدل تكلفته 
بإاضافة ٠١‏ جنيها الى الأعباء الصتاعيه السابقه ٠٠١(‏ × ١٠۲٠رء)‏ وهكذا بالنسبه للأرامر 
الانتاجيه الأخرى سواء ماتم منها أو ماهو باق تحت التشغيل . 
٣آ‏ - توزيع فروق التحميل بنسبة التكلفة الإجماليه : 

يمكن توزيع فروق التحميل على كل من تكاليف المبيعات والأوامر تحت التشغيل والأرامر 
التامه الباقيه بالمخازن عن طريق نسبة تكلفة كل متها إلى إجمالى تكلفة الإنتاج . 

فإذا فرض أن تكاليف الانتاج خلال الفترة ٠٠٠٠١‏ جيه مقسمه كما يلى : 


تكلفة أوامر تامه ومسامه (تكلفة المبيعات) ۰۰ جیه 
تكلفة أوامر تاأمه وياقىه بالٰخازڙن VA“‏ » 
تكلفة أوامر تحت التشغيل TTT‏ ۍ 
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الوحاسبة عن ذكلفة الذوامر الإنتاجدۂ 


وكان نقص التحميل يبلغ ٠٠١‏ جنيه ٠‏ فإن التوزيع يتم على أساس النسب التاليه : 


Fa a» 
N = تكلفة ادعات ب‎ 
ane 
A.5 
En 
N. = = الأرامر تحت التشغيل‎ 


ويكون نص يب تكلفة المبيعات من فروق‌التحمفيل ١٠۴ج‏ ( /1٠ × ٠٠١‏ ) 
ونصيب الأوامر التامه بالمخزن ١٠٠ج‏ [ ١ × ٠٠١‏ ) ونصيب الأوامر تحت التشغيل 
٥۰< ( °‏ * 21( * 
وزجرى التسوية بالقيد التالى : 
من مذکورين 
Tes‏ حار تکالیف المييعات 
10° ح/ مخازن الانتاج التام 
0٠‏ ح/ مراقبة ألأوأمر تحت التشفيل 
Oe‏ إلى حر قروق التمميل 
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الفصل السادس 
المعالجة الحاسبية للوحدات المعيبه 
والتالفه ومخلفات التشغيل فو الإأوامر الإانتاجيه 


بعد الانتهاء من عملية التشغيل للأرامر الانتاجيه المختلفه داخل المراكز الانتاجيه يتم 
فحص الوحدات التى تم انتاجها فى ضوء المواصفات الفنيه التى تم الاتفاق 
عليها مع العميل » وينتج عن هذا الفحص اكتشاف بعض الوحدات المعيبه 
والوحدات التالفه ء هذا بالإضافه الى مخلفات الانتاج والتى تتخلف من المواد 
المستخدمة أى من البقايا الناتجه فى العمليات الانتاجيه المختلفه . 

والس وق تارق قى ةا القسل كيقية مالم الما بيه لل من ليخا الفيبة 
والتالفه ومخلفات التشغ ا( 
الرسالبة الساسية لاحات اسي : 

يقصد بالانتاج المعيب تلك الوحدات التى تصل إلى مستوى الانتاج المطلوب 
سواء من الناحية الفتيه أى الاقتصاديه ٠‏ ويلاحظ أن هذه الوحدات تحتاج إلى 
اعاده تشغيل عند مستوى معين من مستويات التشغيل حتى تصل الى المستوى الفثى أو 
ساني المطلوب . 

المعالجه المحاسبيه ألوحدات العيبه من خلال الخطوات التاليه : 

إ = اع ثقرتر عن الوحذات ابيا يكل امو عن لأر اس الانتاجيه ٠‏ 

۲ - تحديد ماتتطلبه الوىحدات العيبه حتى يمكن اصلاحها والوصول بها الى 
المستوى الفنى وا لاقتصادى ااي > 

- تحديد التكاليف المطلويه لتحويل الوحدات المعيبه الى وحدات سليمه (تكفة 
مواف » تكلفة أجور » تكاليف اضافيه) ٠‏ 

٤‏ - يتم تحميل التكاليف الخاصه بأصلاح الوحدات المعيبه على الأرامر 
المختلقه حسب ماتحمله كل أمر اتاج وثاك بالقيد التالى : 

x‏ من ح/ مراقة بة تشخيل الأوامر الاناجيه 
الى مذكورين 
x‏ ح/ مراقية ألمواد 
x‏ ح/ مراقية الأجور 


(١)‏ للتوسع راجع موضومع هعالجة القاقد والتالف والمعيب للمؤلف فی : الأسس 
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ود فی یا دقل راتاس تمس اککیی العا ةة رمل ی ساب 
مراقبة الأوامر التامه وذلك بالقيد التالى : 


الى ح/ مراقبة تشغيل لاام 
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مثال رقم )۲١(‏ : 
بقرض أن الشركة العرييه لأنتاج الأبواب تعاقدت على انتاج ٠٠٠١‏ وحده وكانت 
تکالیف انتاج هذه الطلبيه على التحو أالتالى : 


مواد مباشره 0.۰ 
جور مياشره N‏ 
مصروقات Gers‏ ع 


وعند الاتتهاء من التشغيل اكتشقت الشركة وجوذد CE‏ وله غير مطابقة 
للمواصقات ومعيبه وتحتاج الى اعادة تشغيل بتكلفة : 


مواد مباشره 0۰( ع 
جور مباشره ج 
مصروقات Oe‏ ج 


اإمطلوب : المعالجه المحاسييه السليمه للىحدات المعيبه 
الحل : 
١‏ - اثبات تكاليف الطلبيه على النحى التالى : 
Veco e‏ من ح/ مراقبة تشغيل الأوامر الانتاجيه 
الى مذكورين 
Voie o a8‏ ح/ مرأقية المواد 
Kece: e0:‏ ح/ مراقبة الأجور 
خو خاز فیافت المنو قات 


۴ - اثبات تكلفة اعادة تشغيل الوحدات العيبه 
الى مذكورين 
LE‏ ح/ مراقبة المواد 
O<‏ ح/ مرأقية المصروفات 


سساب الام اة يمل ساي مواقي التشخق انط ج وتاك الاي 
التالى : 
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Fess‏ من کارا اة 
aes‏ إلى ح/ مراقبة تشغيل الأوامر الانتاجيه 


ملحوظه : 

لاحظ أن تكلفة الام الانتاجی ارتفعت هن ٠۰۰۰۰۰‏ ج الى ١١١٠١٣ج‏ 
وذلك بقيمة تكاليف اصلاح الانتاج المعيب والذى اعيد تشغيله حتى يصل الى 
الست التتى والاتتسان افاس . 
اإمعالجة المحاسبيه للوحدات التالفه : 

ان المعالجه المحاسبيه للوحدات التالفه تتطلب التفرقه بين اتو) ع الثلف على الثحو 


أولإ - العالجة المحاسبية للوحدات التالفه الطبيهيه : 

وهو التلف الذى تفرضه طبيعة الماده الخام المستخدمه فى الانتاج أو تفرضه طبيعة 
العمليه الانتاجيه طبقا للمعاملات الفثيه المتعارف عليها فى الصناعه . 

وتختلف المعالجه المحاسبيه للتلف الطبيعى حسب درجه ارتباطه بأوامر انتاجيه معينه 
اا التحى التافى 3 ` 


فى هذه الحالة تا TI‏ ایا التالفه اا ١‏ الآمر الانتاجى المرتبطه به 
وذلك باعتیار هذه الخسارة جڙء من تكلقة انتاج الأمر الانتاجى ٠‏ 


مثال رقم (۲۷) : 

بقرض فى المثال السابق انه بعد نهاية التشغيل تبين وجود ٠١‏ وحده تالفة وقد أمكن 
بيع الوحدات بسعر ٠۴١‏ ج ألوحدة وذلك بقرض ان المنشاة قد قأمت بتشغيل ٠٠١‏ وحده 
) أخرى وذلك حتى يكتمل الامر الانتاجى حسب الاتفاق مع العميل ولقد كانت تكلفة انتاج 
الوحدات على النحو التالى : 

۰ج تكلفة مواد « ٠٠٠‏ تكلفة أجور »› ۰ج مصروقات 
اإمطلوب : بيان المعالجة المحاسبية ألوحدات التالفه . 
الق ؛ 

١‏ - اثیات تکالیف تشغيل الامر الائتاجى 


۰ من ح / مراقبة تشغيل الاوامر الانتاجية 
الى مذكورين 
N05»‏ ح/ مرأاقة قبة المواد 
awiré‏ ح/ مراقة به الاجور 
Oeuosse‏ ح/ مراقية الصروفات 
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٣‏ - اثيات القيمة الاسترادية للوحدات التالفة باعتبارها تخفيض 
لتكاليف انتاج الامر الانتاجى : 
٣‏ - اثبات تكاليف اعادة تشغيل ٠٠١‏ وحدة اخرى حتى يكتمل الامر 


TT se:e0‏ من ح / مراقبة تشغيل الاوامر الانتاجية 
الى المذكورين 

0۰( ح / مراقية اواد 

Ne“‏ ح / مراقبة الاجور 

0٠+ +‏ ح / مراقبة المصروقات 
٤‏ - اقفال حساب الامر الانتاجى فى نهاية فترة تشغيله 
(V0.۰‏ الى اا 

٠٠١‏ | الى ح / مراقبة تشغيل الارامر الانتاجيه 


ويلاحظ من القيد الاخير ان تكلفة انتاج الامر الانتاجى قد ارتفعت من ١٠٠٠٠ج‏ 
ألى ۰ سا أی زبادة قدرها Vo»‏ تمٹل سک خساره کیک التالفه الطبيعيه 


امه فكل اتشر رف هة تمسر لزا من السات افااة الا يي ميج ارا رالتاي 
لذلك تعالج خسارة الوحدات التالفه الطبيعيه باعتبارها أحد بنود المصروفات الصناعيه 
غير المباشره ويتم ذلك بالتطبيق على المثال السابق على التحو التالى : 
١‏ - قيد اثبات تكلفة تشغيل الامر الانتاجى 
aac‏ من ح / مراقبة تشغيل الاوامر الانتاجيه 
الى المذكورين 
Vass‏ ا ا 
Nessso‏ ح / مراقية الاجور 
QOecos‏ ح / مراقية المصروقات 
۴ - قيد اثيات خسارة الوحدات التالفة الطبيعية 
من مذکورين 
0۰( یکی کوت ی 
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۳ - اثبات تكلفة تشغيل ٠٠١‏ وحده لأستكمال الأمر الانتاجى 
ees“‏ من ح/ مراقبة تشغيل الأرامر الانتاجيه 
الى مذكورين 
0.۰( ح/ مرأقية المواد 
anise‏ ار وة الأجوز 
“0 ح/ مراقبة المصروقات 
٤‏ - اقفال حساب الأمر الانتاجى فى نهاية فترة تشغيله 
eee‏ من ح/ الأوأمر الانتاجيه التامه 
feenno | |‏ إلى ح/ مراقبه تشغيل الأوامر الانتاجيه 


انيا : المعالجه اأمحاسبيه للوحدات التالفه غير الطبيعيه : 
أما فى حالة زيادة الوحدات التالفه فى آمر انتاجى معينعن النسب 
الطبيعيه المقدره طبقا للمعاملات الفنيه المتعارف عليها فى هذه الصناعة »فإن 
التلف فى هذه الحاله يعتبر تلفاً غير طبيعياً يرجع الى عوامل مختلفه كالأهمال أو عدم الكفايه 
فى الانتاج أو سوء تخطيط المصنع أو العمليه الانتاجيه ء٠٠‏ إلخ » ولاتعتبر الخسائر 
المترتبه على هذا التلف تكلفه واجبه التحميل على الآمر الانتاجى › بل يجب عزل 
هذه الخسارة فى حساب مستقل يسمى حساب خسارة الثلف غير الطبيعى ثم يقفل 
هذا الحساب فى نهاية الفترة الماليه فى حساب الأرباح والخسائر على الثحى التالى : 
١‏ - قيد اثبات خسارة التلف غير الطبيعى : 
× من ح/ التالف غير الطبيعى 
الى مذكورين 
x‏ ح/ مرأقية الموأفد 
x‏ ح/ مراقية الأجور 
x‏ ح/ مراقبة المصروفات 
۲ - اقفال خسارة التالف غير الطبيعى فى حساب الأرباح والخسائر : 
من ح/ الأرباح والخسائر 
إلى ح/ التالف غير الطبيعى 


× 


المعالجه المحاسبيه لمخلفات التشغيل : 

مما لاشك فيه أن مخلفات التشغيل تؤثر بشكل مباشر على تكلفة الانتاج بالنسبه لأى 
متتج » وعلى الأخص بالنسبه للمنتجات التى يترتب علي انتاجها مخلفات تشغيل بنسب كبيره 
واکان لاقي ا اسه اقا الل > ایج سس الله بن مقا نالفل 
والأوامر الانتاجيه وذلك على النحو التالى : 
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أولا : اذا كانت مخلفات التشغيل ذأت قييمة كبيره : 

قى بعض الصناعات ينتج عن عمليات التشغیل مخلفات تشغيل ذات قيمه كبيره وتتقاوت 
قيمه وكمية مخلفات التشغيل من أمر انتاجى إلى أمر آخر وفى هذه الحاله يفضل ربط 
مخلفات التشغيل بالأرامر الانتاجيه التابعه لها » وذلك عن طريق تخفيض تكلفة المواد 
المستخدمه فى تشغيل الأمر الانتاجى بالقيمه البيعيه لخلفات التشغيل ويتم 
اثبات القيمه البيعيه لمخلفات التشغيل فى نهاية الفتره بالقيد التالى : 
من حار نراق اللخارع - اقات التخخيل 

إلى ح/ مراقبة تشغيل الأرامر الانتاجيه 

ثانا : اذا كانت مخلفات التشغيل ذات قيمه ضتيله : 

اما فى حالة انخفاض قيمة المخلفات الناتجه عن التشغيل أو تقارب معدلات العادم 
الناتجه من الأرامر الانتاجيه لايفضل فى هذه الحاله ريط مخلفات التشغيل بأواهر 
انتاجيه معينه ›» ولكن يتم تخفيض تكاليف كل الأوامر الانتاجيه المنتهيه خلال 
الفتره بقيمة مبيعات مخلفات التشغيل ٠‏ وتتم هذه المعالجه عن طريق خصم 
القيمه البيعيه المتوقعه لخلفات التشغيل من المصروقات الصتاعيه غير 
المباشره التقديريه والتى يتم تحملها على الأوامر الانتاجيه بشكل تقديرى لحين الانتهاء من 
تنفيذ هذه الأوامر ٠‏ 
ثالثا : اذا كانت سخلفات التشغيل ذات قيمه ضئيله جدا : 

فى بعض الصتاعات تكون كمية » وقيمة مخلفات التشغيل زهيده جداً ٠‏ بالشكل الذي 
تكون معه غير مؤثره على تكاليف انتا ج الأوامر الانتاجيه لذلك فإن المعالجه المحاسبيه لمخلفات 
التشغيل فى هذه الحاله تتبلور فى اعتبار القيمه البيعيه لهذه المخلفات بنداً من 
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خالة يليه للدراسه والمتاقهة والتذريب : 
تستخدم شركة الانتاج المعدتى نظاماً محاسبة تكاليف الأرامر الانتاجيه وتقفل دفاترها 
فی آخر ديسمبر من كل عام ٠‏ يجرى تحميل الأعباء الصتاعيه لاأوامر الانتاجيه على ساس 
معدل تحميل ٠۰‏ من تكلفة العمل المباشر ٠‏ وترحل فروق التحميل شهراً بشهر عن 
توق مما ی وا اا اسما اوقل هاا نیسای يسا 
الأرباح والخسائر فى نهاية العام . 
وقی آول ینایر ٠٠۹١‏ آغلهرت حسابات دفتر الأستاذ العام مايلى : 


مخازن الواد والمهمات o“‏ ۳ (مدين) 
أوأمر تحت التشغيل ۰ (مدین) 
تقص أو زبادة التحميل .» (e‏ (مدين) 


0 وستوی تالٹ۔ فصل دراسی تائ ۔ كود(‎ E EC OE EEETEWIE 


رقم الأمر 


۱ 
۴ 
۲ 


e e 4 


وفيما يلى بعض عمليات الشهر : 


١‏ - مواد متصنرقه هن المخازڙن ؛ 


موأد 


..\ 
<( 
» »ا \ 


LAs“ 


مر رقم ۲۰۴ 
أمر رقم ۲١٤‏ 
مر رقم ۲۰٠‏ 
مواد غير مباشره 


۲ ج الأجور المباشرة ء 


مر رقم ۲۰١‏ 
أمر رقم ۲۰۲ 
مر رقم ۲۰۲ 
آمر رقم ۲۰٤‏ 
آمر رقم ۲٠۰٠‏ 


۲ - الأجور غير المباشرة 
٤‏ - إهلاك الآلات عن الشهر 
ه - إهلاك المبانى عن الشهر موزعه كما يلى : 


اوس 


£ 
\t.. 
oO 


Ye 


۰ للمصتع و ۰ ۲/ لإدارة البيع 
٦‏ الكاتف السثاسة الأخرن اليقية : 


قوة محرکه 


ا 


مجموٍع 
Af.‏ 
0 
0۰ 
\NEY0°‏ 
kl. ¥‏ 
۰۰۰ جنها 
Veo‏ _» 
10۰ 3 
۰ جنها 
N0.»‏ » 
°( » 
fluo‏ *» 
Ve“‏ » 
0*۰ ص 
Yoo‏ *» 
0+۰ » 
۰ جنها 
{٠‏ » 
0٠‏ \ » 
۱1۰ » 
۹٠‏ » 


وتوزع مصروفات المبانى بنقس النسبه الخاصه بتوزيع إهلاك المبانى . 
۷- اکملت الأیامں آرقام ۲۰۱ » ۲۰۲ ١‏ ۲.۴ 
۸ - بيعت وسلمت الأوامر أرقام ef f‏ 


0 وستوی تالٹ۔ فصل دراسی ای ۔ كود(‎ KN Ce IO ET EEETFWTE 


() تصوير بطاقة تكلفة لكل من الأوامر الانتاجيه . 

(ب) التتبع والاثبات المحاسيى لدورة تحمل عناصر تكاليف الأوامر الانتاجيه ء 
(ج) تصوير حسابات المراقيه عن الشهر ٠‏ 

(د) تصویر قائمة تکالیف الأوامر الإنتاجیه عن شهر ینایر ٠۹١١‏ . 

(ه) تاقش موضحا رآيك فی اختیار الشركة لعدل تحميل الاعباء الصتاعيه ٠‏ 


(متروك للقاریء) مع اعادة الحل باستخد ستخدام ُکثر هن معدل مع محاوأة اقتراض ا 
معدلين للتحميل . 


(1) دقفتر استاد الآوامر الانتاجيه : 
بطاقة تكلفه - الأمر رقم ۲١١‏ 


0 وستوی تالت۔ فصل دراسی تائی ۔ كود(‎ KN COE EEETFWTE 


(ب) دفتر اليو سية العامه : 


1 مراقبة الأرامر الإنتاجيه تحت التشغيل 
16٠‏ مرأقبة التكاليف الصتاعية غير الباشره 
¥ قق غاز ن الاد واقپمات 
المواد المنصرفه من المخازن 
£0۰ \ مراقبة الأجور 
9 مراقبة التكاليف الصتاعبة غير المباشرة 
es‏ مرا الكالف امام خي لاء 
Cee:‏ مخصص أهلذك ألاآلات 
اهالاك الآلات عن الشهر 
u‏ مراقبة تكاليف التسويق 
ەھ مقس اة ا 
اهلاك المبانى عن الشهر 
Ao.‏ مراقة التكالف الستاعه غير الباشر: 
Ao‏ حسابات دائنه متنوعه 


فواتیر قوة محركه وتصلیحات آلات وصيانة لاٹ مسدده 


0 وستوی تالٹت۔ فصل دراسی تان ۔ كود(‎ KE Ce OE EEETFWTE 


مراقبة التكاليف الصناعيه غير المباشره 
٤٠‏ اقا كاف الى 
حسابات دائنه متتوعه 
عوائد وتأمين المبانى 
Vo‏ مراقبة الأرام الإنتاجيه تحت التشفيل 


Vo‏ الاعباء الصثاعيه المحمله 


تحميل الأىامر الإنتاجيه بالاعباء الصتاعيه بمعدل ٠۰١‏ من 
تكلفة العمل المباشر (على القارىء استخدام أكثر من معدل) 
Vo‏ £ الأعباء الصتاعيه المحمله 
Yo‏ مرأقبة التكالىف الصناعبه غير المباشره 
اقفال حساب الأعباء الستاعيه 
0 التكاليف الصناعيه غير المباشره 
نقص أو زيادة التحمل 
زيادة تحميل المصروفات عن الشهر 
1A0‏ مراقبة تكاليف الأرامر الإنتاجيه التامه 
“٥‏ مراقبة الأوامر الإنتاجيه تحت التشغيل 
الانا می آلتامه رقا ۱ ۲١‏ ن ١١۴‏ و۲۴ 
\ETYo‏ تكالیف البيعات 
Efo‏ مراقبة الأوامر الانتاجىه التامه 
تکالیف الأوامر المباعه أرقام ۲۰۱ و ۲٠۲‏ 
دقتر اإأستاذ العام : 


رصل 


امراق لامر آلانتاجيه تحت التشعل 


hs ae‏ دو و 
A\o0-‏ مراقبة الأجور 

٥‏ مراقبة الأعياء الصناعيه 

f.Afo f .AYo 


)۱ وستوی تالت فصل دراسی تان _ كود(‎ KN CeO ET EEETFETE 


ح/ مراقية التگاليف الضثاعية غير المباشرة 


:6ا اة ماين اراد ٥‏ الأعياء الصتاعيه المحمله 
٠‏ مراقية الأجور 

٠‏ مخصص إهلاك الآلات 

٠٠‏ مخصص إهلاك المباتنى 

۰ حسابات دائنه متنوعه 

ابات انت متتى 


£ تقص أو زياده التحميل 


Yo ff¥o 


حار الأفناء الشتاعن اة 


٥‏ مراقبة التكاليف الصناعيه ٥‏ مراقبة الأرامر الإنتاجيه تحت 
غير المباشره التشغيل 
Ve ft¥o‏ 
حار تقص أو زبأدة التحميل 


0 وستوی تالت۔ فصل دراسی تان ۔ كود(‎ KE BC OE EEETFETE 


الوحاسبة عن ذكلفة الذوامر الإنتاجدۂ 


رمو اقة ا ار اوتاه امه 
۵ مراقية الأرامر 


تحت اة لتشغيل 


٥‏ تکالیفالبیعات 


۰“ _ رصید مرحل 
YT IAe ¥ \1Ao‏ 
ح/ مراقبة تكاليف التسويق 


ر کالفا فسات 


٥‏ مراقبة الأوامر الانتاجيه التامه 
Nf.‏ 


مراقبة تكاليف التسويق 


] ٦دو وستوع تلت فصل دراسی تائ - ک‎ EO Sie OE EEETFWTE 


شركة الإنتاجح المعدنى 
قاتمة تكالية الإوامر الإئتاجیه عن شهر ینایر ٠١۹۹۰١‏ 


ا اى .۳11 
أجور مباشرة Ao.‏ 
الإجمالى 


أوامر إنتاجيه تحت التشغيل فى ١/١‏ 


أوامر إنتاجيه تحت التشغيل ١/١١‏ 


التكلفة الصناعيه للاوامر التامه 
أوامر انتاجیه تامه غیر مباعه فی ۱/۲۱ 


التكلفة الصتاعيه للأرامر المباعه 
تكاليف التسويق 
تكلفة المبيعات 


ملاحطات ايضاحبه : 


١‏ - جرى تحميل الأرامر الانتاجيه بالأعباء الصناعيه بمعدل ٠١‏ من تكلفة العمل 


اللا ناشين : 


\ToAo 
\EYons 


feATo 


{i0٠ 


Ao 
Vf. 


\£fVo 
Ee 


\£o lo 


مط آلا ات اقات مج کم بحا ۹۹6 


] ٦دو وستوع تلت فصل دراسی تائ - ک‎ TIA Cog +g dN ula 2-i 


تكلقة العمل | معدل 
المياشر 


0+ 


/0* 
70۰ 
/0« 
/0° 


لتحميل 


Yo 


V0 
(1۰٠ 


۲ - يمكن حصر تكلفة الأوامر الإنتاجيه التامه والأوامر الانتاجيه تحت التشغيل بعمل 
الكشف التالى : 


كشف ححر الإأوامر الا نتاجيه 
عن ضر ينایر 9۹0| 


Ao {\¥o CE 
o0¥0۰ \ 06۰ \. 
YF. \ A0 Va o 


KA O DIL KS > 


Via. NV f. 
0° E Ve. ٠ 


-٣‏ لم يقفل حساب نقص أو زيادة تحميل الأعباء الصناعيه فى نهاية 
شهر يتاير لأن سياسة المنشاة تجرى على إرجاء التصرف فى القروق حتى 
نهاية الفترة الاليه . 

تم فتح حساب واحد للأوامر الإنتاجيه تحت التشغيل بدفتر الأستاذ العام 
ويمكن مراقبة الأوامر الإنتاجيه تحت التشغيل عن طريق فتح حسابات مستقله لكل عتصر من 
عتاصر التكاليف ٠‏ أآى يفتح بالدفتر الأستاذ العام ثلاثة حسابات . 

- مراقبة أوامر تحت التشغيل - مواد 

- مراقبة أوامر تحت التشغيل - أجور 

- مراقبة أوامر تحت التشفيل - أعباء صناعيه 

ویچ فل كل وأحف من قق اقمساآباة الف مسا بتكف آأسحخدمه قن تشفیل 
الآ امن ع الق كوه مق كل ست ر م ماهر التتالنف ١‏ ويجعل فائتا تسيب ال اتر 
الإتتاجيه التامة من كل غتنصر وحساب تكاليف الأرامر الإنتاجية التامةمديناً ٠‏ ويمثل 
الرصيد المتبقى فى نهاية الفترة نصيب الأوامر غير التامه من كل عنصر من 
عناصر التكاليف . 

فإذا اثبتنا هذا النظام فى حل المثال السابق قإن حسابات المراقبة الثلاث وحساب 
تكاليف الأوامر التامه تظهر كما يلى : 


0 وستوی تالت۔ فصل دراسی تان ۔ كود(‎ KE COE EEETFWTE 


ا قر تت اففهل = مئه 


Tels‏ مراقبة مخازن المواد Teee‏ زصدد 
V1. V1.‏ 


۰۰ رصید متقول ۲/۱ 


WT رصد‎ £ \ e» مراقية الأجور‎ Ao. 


100۰ ` No0 


۲/۱ رصند‎ Eos 


ح/ الأرامر تحت التشغيل - أعباء صتاعيه 


f \0.‏ رصند 4 oo¥o‏ مراقبة الأوامر التامه 
f£¥o‏ الأعياء الصتاعيه المحمله Y0»‏ زصدد JA‏ 
V1 Vo‏ 


۲/١ رصید‎ ۰ 


مرا الامو الاة 
٤٥‏ آوامر تحت التشغیل - مواد | ٠٤۴۷١‏ تكاليفالبيعات 
ما اتر لج فلق دمن | عا جد ١‏ 
٥‏ اوأمر تحت التشغيل - أعباء 


1A 


f \1Ao 


۰ رصید ۲/۱ (قارن بالسابق) 


۾ —- المطلوب هن القأرىء محاأاولة التدريب على مثل هذه الحالات 
بإفتراض وجود مراك تكلفة تمر فيها هذه الأرامر تحت النظرية الإجمالية وذلك 
بإيجاد الصلة بين هذه الحالة والحالات السابقة التى تم عرضها فى المبحث 
الثانى ٠‏ 


٦‏ - اعادة الحل مرة أخرى للبند رقم )١(‏ وذلك تحت نظرية الطاقة 
المستغله (حالة معدلين - حالة معدل لكل بند) . 


۱ وساو لت فصل دراسی تانں ۔ کو د‎ e ۲ ۲۰ Cg i a02 


رقم (1) : يشتمل أحد المصانع لمؤئسسة الأخوه الثلاثة على مركزى انتاج وثلاث مراكز 
خدمات » والاتى البيانات المستخرجه من دفاتر المصنع عن الفتره المنتهیه فی ۱۹۹۰⁄/۱۲/۳۱. 

ان اجا 
Te a n n a‏ 
تكاليف خاهة : 


آجور غير مباشرة 
مواد غير مباشرة 
تكاليف مشتركة : 
تصلیح آلات 

أقلاك مباتى سذ 
تأمبن على الات 
أضاءة 
بيانات احصائية : 
قيمة !لالات 

ساعات دوران لالات 

قوة ا لالات بالحصان 
ا ااا 
المساحة بالمتر المريع 

عدد اللمبات بكل مركز 
المواد المنصرفة 


والمطلوب : 

١‏ - تصوير كشف توزيع التكاليف الصناعيه غير المباشرة باتباع طريقة التوزيع التنازلى (مع 
ترتيب مراكز التكلفة كما هى موضحه) . 

۲ - استخراج معدل التحميل بمركز (أ) على أساس المواد المباشرة ومركز اثتاج (ب) 


)١(‏ هذه التطبيقات مشكلات من الواقم العملى يطرحها المؤلف للقارىء التعايش معها 
ويتدرب على ما سوف يقابله بإذن الله فى المواقع العملية ويذلك لايكون هتاك 
انفصال بين الأساس النظرى والواقع العملى كما يزعم البعض . 


] ٦دو وستوع تلت فصل دراسی تائ - ک‎ KI EC OE EEETFETE 


ب وتكلف من الموأد المياشرة 0۰ » وأجور مبأاشرة ۰ج »ومصروفات صتأاعية ميأاشرة 
۰ج » واستغرق فی تشغیله على الآلات بمرکز (ب) ۲۰ ساعه ۰ 


خطوات الحل : 
ان ]اجان ساس لایع 
| 1 | ب |قویممر> | صیانه| تغزين 


۴۹. 


قيمة االات 


YA. 
من الواد المباشره‎ ۴۷۸4 = ٠۰۰ ×» = معدل التحميل بمركز أ‎ 
lec 
EAs. 
معدل التحمیل بمركز ب = × = اراج لكل ساعة دوران‎ 


0 وستوی تالٹ۔ فصل دراسی ای ۔ كود(‎ Ki Ce OE EEEYFWIE 


تكلفة الانتاج للأمر رقم ٠۲۳‏ 


اسار 

أجور مباشرة 

مصاریف مبایشره 

شمن التكلفة المباشرة 

مصروفات صناعيه غير مباشرة 
مرک [ هه 0۰ FAR XxX‏ 

مرکز بپ = xX f‏ را 


تكلفة الانتا ج 


رقم )١(‏ : فيما يلى كشف تقدير التكاليف الصتاعية غير المباشره لمراكز التكلفة 
بمشرورع رحاب الصتاعی عن شهر يونیه ۱۹۹۰ . ٠‏ 


عناصر التكاليف | مراکزالانتاج | مراکز سا بترتیب س 
a a e e r a‏ 


lT 2 


تکالیف مشترکه : 


مواد تظأفه 


ايجار المصنع 
تازه 
ببانات احصائيه : 
المساحة بالمتر المريعم 
ساعات الإناره 


عدد العاملين 
ساعات دوران الآلات 


والمطلوب : 
١‏ - تحديد تكلفة كل مركز من مراكز الانتاج ومراكز خدمات الانتاج مع العلم بأن 
المرتبات والأجور توزع على المراكز المختلفه بتسبه التكاليف الخاصة . 


0 وستوی تالت۔ فصل دراسی تائ ۔ كود(‎ Ri Ce OE EEETFWIE 


۲ - توزیع تکالیف مراکز خدمات الانتاج توزيعا تنازليا على مراكز الانتاج مع العلم 
تكلفة مركز القوى المحركه توزع على مراكز الانتاج بالتساوى . 
۲ - اعداد معدلات التحميل لمراكز الانتاج با ستخدام الأسس الآتيه : 
0 مرگ الول فن لمان ساطاة الل اقاعر وا رة ية 04 اة ۽ 
(ب) مركز القتيع طى سافن نكلفة الور اللباشرة ولت شرت يجلغ ١٤١۴‏ تيه : 
(ج) مركز الصباغة على أساس ساعات العمل المباشر والتى قدرت بعدد ٠٠٠١‏ ساعه . 


ارشادات الحل : 


التكلفة الخاصة 
المساحة 
ساعات الاناره 


0 rf ج‎ +< 


غزل صسدانة 
آلاث 


تکالیف خاصه 
تکالیف سشتركکه 
مواد تظافة 


ايجار المصنح 


انارة 


- > تكلفة شئون العمال 
ا 


عدد العاملين 
بالتساوی 


معدلات زحميل تكلفة مراكز الانناح : 


se4 ese 
لكل ساعة عمل مياشر‎ ٤ E ™ معدل تحميل تكلفة مركز الغزل‎ 
ساأاعه‎ 
ان ۹ ج‎ ren 


f“ 
معدل تحميل تكلفة مركز الصيانه = س ٤ئ ج لكل ساعة عمل مباشر‎ 
عه‎ on 


0 وستوی تالت۔ فصل دراسی تان ۔ كود(‎ KE COE EEETFWTE 


ی( × ادر سا اتو الم سى اترات 


ن 


ا 


(0۰۰ 


تكاليف خاصة 
أجور ومرتبات 
E.‏ 
باز الست 
سيان المبانى 

بيانات احصاتيه : 
ساعات اناره 
المساحة بالمتر المريع 
عدد العاملين 

ساعات دوران اللات 


والمطلوب : 
١‏ - تحديد تكلفة كل مركز من المراكز الصتاعيه علما بأن بد الأجور والمرتبات يوزع 
O E PO‏ 
۲ - توزیع تکالیف مراکڑ خدمات الانثاج توزیعا تتازلیا علما بان مرکز شئون العمال 
يعتبر أكثر أهمية فى حين يعتبر مركز القوى المحركه أقلها أهمية . 
٣‏ - اعداد معدلات تحميل تكلفة مراكز الانتاج بإستخدام الأسس الاتيه : 
(1) مركز أفران الصهر على أساس قيمة المواد المباشره المستهلكه بالمركز 
التي اقفر يميأع ٠ة‏ جيه خاال آفكنهى . 
(ب) مركز التشكيل على أساس ساعات دوران الآلات بالمركز والتى تقدر 
بعبلغ ۱۸۹٠۰‏ جنيه خلال الشهر . 
(ج) مركز التجميع على أساس ساعات دوران الالات بالمركن . 


] وستوع تلت فصل دراسی تائ - ک ود(‎ RO CeO EEE ETFEIE 


رقم (2) : خلال شهر يتاير ٠١‏ قامت الشركة (فى التطبيق السابق) بإنتاج 
الأمر رقم ۹ وکانت عثاصر التكاليف الخاصة به كالاتى : 
() مواد مباشره استهلكت بمركز أفران الصهر ٠٠٠١‏ جنيه . 
(ب) اجور مباشره مدفوعه بمرکز التشکیل ۲٤١‏ جنیه . 
(ج) استغرق تجميع الأمر بمركز التجميع ٠٠١‏ ساعه دوران الآت . 
والمطلوب : اعداد قائمة بتكاليف الأمر ۷۳/۹١‏ لتحديد تكلفة الانتاج . 
ارشادات اأحل : 
كشف التوزيع 


باک r.‏ ا ا 2 
الات 
مباشر 


تکالیف خاصه 


أجور ومرتبات 
انأره 
ايجار المصتع 
صيانة المبانى 
المجمموع 


۰ تكاليقف شون العمال 


ساعات الاناره 
السأحه 
امسأاحه 


عدد العاملين 
ساعات دورأن آلات 


توزيع تكاليف صيانة آلات 


Vor‏ ج 

عل تسل اقا مراک قران انہر > سك ٭ ماد ةل مخ تة اید الباخره 
ê o56‏ 4 
{EYe‏ 

نعل تسل گا ایق = ےک ات مئر من تة اہر لاکره 
A0.‏ € 
YVAVe‏ 2 

معدل تحميل تكلقة مركز التجميع س = هر۷ ج لكل ساعة دوران آله 


Neg‏ ر 
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مواد مباشره 
جور مباشره 
تكلفة مباشره 
تکالیف صناعیه غير مباشره 

راح الس ا a»‏ 
مركز التشكدل Xue‏ 0{ 
مركز التجميع ALES‏ 


تكلفةالانتاج 


قم( : اتکی سق ء مصقی واش ٭ ات جب نک اترا 
فى مركز تكلفة مستقل » وتقوم الله بصقل المعادن حسب المواصفات الطلويه 
وقد عين عاملان من عمال الانتاج للعمل فى هذا المركز ء احدهما لمباشره 
الاله أى للصقل الالى - والثاثى الصقل اليدوى فيقوم بالتشطيبات الاضافيه. 
- وقد بلغت تكلفة شراء الآله ٠٠٠٠٠‏ جتيها ونكلفة تركيبها فى المركز وتجربتها 
ها »زق سرا الاتالس سی سات قا جف فق الت قا تيا : 
- ويعد مرور اسبوع من بدء دورانها للتشغيل بلغت التكاليف للمركز الخاص بتلك 
الآله مابلى : 
« مصروقات سيانة وتش ميم الله ١ا‏ جنيها » خفقة القوي الممركه الكهرباثيه ه٠‏ 
جٹیها » ثفقة گهریاء الاتاره ١را‏ » جوز مباشره العاملى الانتاج ۲١‏ جنيها + تكلفة مود 
مباشره ۷۷ جنيها » تكلفة مواد غير مباشره ١ز‏ » أجور غير مباشره ١ر٠۴ج‏ تكلفة 
خدمات من مراكز آخرى 1٠١‏ جنيها » اهلاك ميبنى المركز ١٠۸ر‏ جنيها » اهلاك عدد وأدوات 
لارا شيا : 
والإمطلوب : 
حساب مايتحملة أمر التشقيل رقم ٥ة‏ خا الاسبوع الذكور من تاليف الرك - 
اذا علمت أن : 
١ك‏ فة الفكلاكن مؤسطل اه الم ا سناع 
= وة اقسق الي راس اق اتخ ¥ اة . 
۲ - تحسب السته على ساس ٠١‏ اسبوع عمل ٠‏ والاسيوع على اساس ٠٠١‏ ساعه 
عمل ستو بالنسيه لاه ای آى عاسل عن عاملى تاح : 


0 وستوی تالت۔ فصل دراسی تان ۔ كود(‎ RI Ce O ET EEETFWTE 


ارشادات الحل : يراجع موضوع معدلين احدهما للآله والآخر للمركرز : 
- التكاليف الصتاعيه غير المباشره المركز خا اسبوع (٠ر١١١)‏ : 
ایی خاسة يتان اه ية 

اساك الال قى اسبوع ١١‏ ن١۲‏ : قفقان الصيات و الت يم دو ء٠‏ وتفقه افقو 
المحركه رها . | 
۲ تكاليف مانة الشركة ارا 

أجور غير مباشره ١ر٠‏ ءتكلفة مواد غير مياشره ١ر‏ » اهلاك عدد وأدوات 
اء افق می زک ىعفا راء وها ارا هة ح اة ما 


سو : 
- معدل تحمیل التکالیف الخاصه بالآله = ۰۰ر٤٩‏ + ٠۰۰‏ ساعه دوران 
= ؟٤أر‏ جنيه لساعة دوران الآله 
- معدل تحمیل التکالیف العامه للمرکز = ۲۰۰ر۹۷ + ٠۰۰‏ ساعه عمل 
= ١۸٤ر‏ لساعه عمل مياشر 
(تمت القسمه على ۲۰۰ ساعه » على اساس ٠٠١‏ ساعه لكل من عاملى 
السقل الالى واليدوى) . 
- مايتحمله آمر التشغيل من تكاليف المركز - 
۱ - من تکالیف الله = ٠‏ ساعه × ٤٣۳‏ ار = ١٤ار٤‏ جنيها 
۲ - من التكاليف العامه للمركز = ۲۷ ساعه × ۸1٤ر‏ = ؟۲إ٣ار٣ا‏ جنيها 
إجمالى ۷ر۷ جنیها 


+ يلاحظ آن الأمر قضنی ۲۷ ساعه فى المركز منذها ٠١‏ ساعه تحت يذ عامل الصقل 
ىء ۷۴ ا ف غل سق ال , 


کے () : قق الخد نضا آلفرل والس الق مراك فة اة 
بالجدول التالى » ويعتبر مركز شئون العمال أكثر مراكز الخدمات أهميه » وفيما يلى البيانات 
والمطومات التى اعتمدت عليها ادارة المصتع فى حساب معدلات تحمل عتاصر التكاليف 
الستاية هي هافن الات تة . 
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أولا : جت التكاليف الصتاعيه غير المباشره وييائنات احصائيه عن مراكز 


aE E a E 


ساا پان 
هاا مرفي 
بيانات احصائبة : 
المسأاحه 

عذد اعمال 

قيمة لالات 

ساعات دوران آلات 
اقات سل اق 


مواد مبأاشره 


ثانيا : تقوم الشركة بحساب معدلات التحميل على الأساس الآتى : 
١‏ - مركز الغزل على اساس ساعات العمل الآلى . 
۲ - مركز النسيج على أساس ساعات العمل المباشر . 
۲- مركز اديش والسياغة لى ساس الاد الباهو الستياك » 
س وز اا مر الخدمات توزيعا تنأزليا ء 
ثالثا : بلغ نصيب وحدة التكلفة من التكاليف الأصنتاعيه غير الميايشره الفعليه 
لمراكز الانتاج ک6 
- تنصيب الوحده من التكاليف الفعليه لمركز الغزل ١۸٤ج‏ . 
- نصيب الوحده من التكاليف الفعليه لمركز النسيج ١٠1ج‏ . 
 -‏ سيب لسن التاايف الضلة ارك ااتيتى اتسيا اع : 
فاذا اقترضتا أن وحده المنتج النهائى قد مرت على مراكز الانتاج 
الثلاثه واستفغرق انتاجها فى مركز الغزل ٠٠١‏ ساعه عمل آلى ء وفى مركز 
النسيج ٠١‏ ساعه عمل يدوى » وتكلفت فى مركز التبييض والصباغه ٠٠٠‏ 
جنيه من المواد الأوليه المباشره . 
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لاني : 


غير المباشره لمراکز اااي وحدات التكلفه . 
ثانيا : اثبات قيود اليوميه اللازمه لإثبات عناصر التكاليف الصناعيه غير المباشره التقديريه 
والفعليه بالدفاتر مع ايضاح احتمالات معالجه فروق التحميل أن وجدت . 


واو ۷ ب 


مواد س 
جور غیر مباشره ٥۰‏ متغیره 
خدمات غير میاشره ٠‏ متغدرهة 


ساعات العمل القعليه 


والمطلوب : 

ا سلوود رھ ی ی ب و التفرقه بين التكاليف المتغيره 
والثابته وأاستخراج معدلات التحميل طبقا لنظرية التكاليف الستغله . 

۲ - حساب نصيب وحدة المنتج من التكاليف الصناعيه غير المباشره المستغله اذا علمت أن 
الأمر الانتاجی یستغل ۲۰ ساعه عمل بالرکز س » ٠۰۰‏ ساعه عمل بالمرکز ص . 

ملاحظات وارشادات لحل : 

(أ) توزع التكاليف المتغيره مركز الخدمات على مراكز الانتاج بنسبة ساعات العمل 

الفعليهء 

(ب) توزع التكاليف الثابته مركز الخدمات على مراكز الانتاج بنسبه ساعات العمل 
القصوى حىث أن التكاليف الثابته ترتبط بالطاقه القصوى وليس لها علاقة بالطاقه 
الفعليه أو المستغله . 

(ج) عند تحديد معدل التحميل تستخرج ثصيب ساعه العمل القعليه من التكاليف 
غير المباشره المتغيره لكل مركز على حده وذلك بقسمة التكاليف غير المباشره 
المتغيره على عدد ساعات العمل الفعليه يالمركز . 


۱ وساو لت فصل دراسی تان - کو د‎ EE | ۲۰ Cg i a02 


سكسل اقيمة فمل بإستتاع اقسيب سامة الممل التتحديرية مج 
التكاليف غير العباشره الثابته وذلك بقسمة التكاليف غير المياشره الثابته لكل مركز 
على ساعات العمل القصوى بالمركز ٠‏ 

(ه) يتكون معدل التحميل لكل مركز انتاحى من نصيب ساعه العمل الفعليه بالمركز من 
التكالق القير مبأاخرة الفتقبرة المركز مضاقا اليه تصيب ساغه العمل القضؤى 
من التكالنف القير مباشره القيتة المركة : 
رقم (۸) : يضم مصنع« المصطفى » خمسة مراكز » مركزى انتاج للغزل 
السو و مراک خفمات ا ) وسیر آدارة طی ساس وزم کل بنذ مق 
بنود التكاليف الغاصه بمراكز الخدمات على المراكز الأخرى المستفيده ‏ 
وفيما يلى مجموعة البيانات المستخرجه من الدفاتر عن شهر يوليو 
٠۰‏ « يرمز للمتفير (غ( » للثابت (ث) & : 


ا 


معلو صات أخوص : 

+ ساعات دوران الآلات القعليه ٠٠٠٠١‏ لركز الغزل » ٠٠٠١‏ ساعه دوران مركز 
الس وال فاخ الق قراو الان س كح العرل , ا اة كر 
القسع : 

+ يعمل کل من المرکز الانتاجى ألغزل والنسیج ۳ ورديات بحد أقصى ۷ ساعات للورديه 
ل ایام المع ازات ریا الیل ا ااا کت اآقسی واتاکتی ۲۰ عاد لا 


كحد أقصى . 
جا القسحياك الى سن اران هی قباشی ی مرگرس قزل وتسم کا خی 
موضح با أجدول + 


فى مركزى الغزل والنسيج . 


0 وستوی تالت۔ فصل دراسی تان ۔ كود(‎ KI Ce OE EE ETFETE 


والمطلوب : 
١‏ - حساب معدل التحميل لكل من مركزى الانتاج والغزل والنسيج فى ظل نظرية 
الطاقه المستغله وذلك وفقا للافتراضات التالبه : 
(( الاتجاه الأرل أحساب معدلين لمراكز الخدمات - مراكز الانتاج غير مسئوله عن 
(ب) الاتجاه الثانى لحساب معدلين لمراكز الخدمات - مراكز الانتاج مسئوله عن مراكز 
الخدمات . 


(ج) الاتجاه ألثالث لحساب معدلين لمراكز الخدمات - المسئولية عن الطاقه الفائضه . 

۲ د خساپ س مطل قعل الوت من جتزی کارت مرکوی الاعا ھی خان ار 
الطاقه المستغله وققا للاتجاه الثانى (مسئوليه مراكز الانتاج عن مراكز الخدمات) تحت 
الافتراضات التاليه : 

(1) طريقة التوزيع النوعى ف کوت اتن الرواشس 
بالإضافه الى ماسبق : تتم الاجابه على التساؤلات التاليه تحت كل افتراض من 
الاقفترأاضات الموجوده فى المطلوب 1( e‏ -. أجابتها مره اخرى تحت الاقفتراضات فى 


المطلوب )( +r‏ 
وبعد ذلك يقوم القارىء بمقارنة النتائج تحت كل افتراض ويذكر سبب اختلاف أو تشابه 


. حساب عدد ساعات دوران الآلات فی مرکزی الانتاجی للوحده (س ساعه ؟؟)‎ - ١ 

- حساب تكلفة وحدة الانتاج مع بيان ماتتحمله الوحده تفصيليا من التكاليف 
المتغيره والتكاليف الثايته . 

۲ - بيان اثر استخدام معدلين للتحميل قى حساب التكلقه . 

٤‏ - حساب تكلفة الطاقه غير المستغله مركزى الانتاج بإفتراض أن وحدة قياس 
الطاقه هو عدد ساعات دوران الآلات ومزه أخرى على أساس نسبة الاستغلال من الطاقه 


المىىتغله . 


- ماهى المعالجه المحاسبيه التى تراها مناسبه للتكلفة الثابته للطاقه الفائضه ٠‏ 

+« ارشادات الحل (هام) : بلاحظ أن احتمالات الاجابه المطلوبه لهذا التطبيق خمسة 
احتمالات » حيث تتم الاجايه فى ظل فرض ما » مٹثلا (ب) من )۱( » ويعد ذلك تتم اعادة 
الاجابه مرة أخرى أخرى فى ظل فرض جديد وهكذا ٠٠‏ وعلى القارىء أن يلاحظ 
اختلاف النتائج » ويتم التعليق على هذه الاختلافات فى اطار الرجوع الى الأساس النظطرى 
لأسباب الاختلاقات ٠.‏ ويتناول المؤلف أحد هذه الاحتمالات كمثال للقارىء فى 
الاجابه . 
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ب۔رنل_ج وحاسبة البنوك والبورص ات ا ۳ E‏ 


وستوی تالت ۔- فصل دراسی تائی - ک۔ود )۱٦۱(‏ 


كشف توزيع التكاليف الصناعيه غير المباشره 


+>» Ye» ato 
(۸4۰۰۰) (٥۸4۰۰) TITLE WT EFE 
ا‎ (40۰۰) (0° J) | TATE | IY | 1ش‎ 
i ia 
۱۰١ 


الخمدات )۳( بت 
+ بنود متغیره وثابته 
- توزيع تكلفة مركز 
الخدمات (۲) = 

٭ بنود متغبره وثابته 
- توزيم تكلفة مركز 
الخدمات )١(‏ = 


* ینود متغبره وثابته 


«« حساب معدلین لراک الخدمات ومراکز الانتاج فی ظل الرای القائل بان 
مراكز الانتاج مسئوله عن خلق مراكز الخدمات وكذلك عن استفلال كامل 
الطاقه بها بإستخدام المفهوم الانفرادى للاستفاده . 
- اعداد کشی التو زع للتكالیف غير اإمباشره باستخدام معدلين : 

طهر ةق التوجخ كما فى نزع بالق اقساق نالبق اتفه ردقه کر 
توڑيعها على اساس ساعات نوران ألالات القعلية يكل مركز وأن البثود الثابته قد تم توزيعها 
طن سات ادات رزاح اللا القوي الال جر د 
- معدلات التحميل للمراكز الإنتاجبه (الائحاه التانص) : 

معدلات التحميل - جثيه/ ساعه 


۴۳ر جنه ۷ KZ‏ چنده -_ جتيه KEF‏ جنه 
کسان وان ا 
- حساب عدد ساعات دوران االات قى مركزص الانتاح للوحده : 
بالتأكيد أن هذه الساعات هى تفسها الساعات الفعليه التى دارتها الآلات فى كل مركز 
» فقى مركز الغزل تقدر ب ٠٠٠١‏ ساعه دوران وفى مركز النسيج تقدر ب ٠٠٠‏ ساعه 
دوران وپتاء عليه يمكن حساب ساعات الدوران اللازمه لتشغيل كل وحده على التحى 
التالى : 


ف 0۰٥‏ ولھ × س > ۰ ساعه دوران 


Ase << ۰‏ \ 
س » ۰ س = = E4‏ ساعه دوران 


e as -‏ الإنتاح من | التكاليف وبیان آنّر استخدام معدلين : 


3 قی مركز الغزل = Nose 1 Er‏ = ج تقريبا 
sk‏ فى مركز النسيج = ۳را × eens‏ = ۱۰۰۹۸ ج تقریبا 
VIE‏ 


عن الملاحظ : ان إجمالى ماتتحمله وحدات الانتاج من التكاليف المتغيرة وهو 
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x‏ فی مرکز الغزل = ۸ء را Voie‏ = ۲ر۷ ج تقريبا 
* فی مرکز النسيج — ۰ ر؟ ese’ X‏ = -ر ۷۹۸۰ ج تقریبا 


عن الملاحظ : إن اجمالى ماتتحمله وحدات الانتاج من التكاليف الثابته فى ظل 
نظرية الطاقه المستغله هى جزء من إجمالى ويس الكل كما فى حالة التكاليف 
المتغيرة وأذلك تتحمل الوحدات ۲ر۷۷٨۳؟ج‏ تقرييا واذا ما اضيف الى هذا الجزء تكلفة 
الطاقه غير المستفله المحسويه فى الفقره التاليه نجد أن المجموع (۲ر۷۷٦۲۴‏ + 
٦ر‏ )) = ۸ره ٤٤۹‏ تقرييايساوىإجمالى التكاليف‌الثابته فی المركزين 
٠١ )٤٠٠٠١(‏ وطبعا القروق البسيطه راجعه للتقريب لإستخدام معدل تحميل ذات ثلاثه 
ومن الطبيعى انه لاإيخفى على فطنة وذكاء القارىء ان « الرصيد » الذى 
يمثل تكاليف غير مستغله راجع ألى استخدام معدلين احدهما تم حسابه على اساس 
المستلزمات الفعليه والآخر على اساس المستلزمات القصوى ٠‏ (يراجع الأساس النظرى فى 
الصقحات السابق) ٠‏ | 
د ساب تة الاك قى امسق قى الى قف اللاك فهك 
یعدد الساعات : 
- فى مركز الغرّل = عدد السأاعات غير المستغله × معدل تحميل التكاليف الثابته 
= (الساعات القصوى - الساعات الفعليه) × معدل التحميل 
=(...۸ - ۰۰ × ۸ را= لر۸٤۷۸‏ ج تقرییا 
- فی مرکز النسیج = (۰ء۰۰٠٠‏ - ءء.) × ١الرا‏ = سر ۱۱۹۷۰ ج تقریبا 


آر۱۹۸14 ج تقریبا 


- حساب تكلفة الطاقه غير اأمستغله على أساس نسبة الاستغلال عن 
الطاقه اإمتاحه القصوص للمركر : 


نسبه الاستغلال فى مركز الغزل 


0( من الطاقة) 
2 


الطاقه غير المستغله = YYofo x Jy‏ 
= 1ر4۸٤۷۸‏ جنیه 
نسبة الاستغلال فى مركز النسيج = ء؛/ 
الطاقة غير المستغله = .ار × ۱۹۹٩١‏ = ۱۹۷۳ چنیه 


0 وستوی تالت۔ فصل دراسی تان ۔ كود(‎ N CO ET EEETFWTE 


اقتراحات لمعالحة استخدام الطاقه غير المستغله : 
كروك افقارىءوقفا تى الاستتماب و)تراسة , 
- المعالجه المحاسبيه للتكلغه الثابته للطاقه الفائضه (غير المستغله) : 
يتم تحميلها على حساب الأرباح والخسائر العام ولا يتم تحميلها على تكلفة الانتاج 
وبذلك يكون هناك توافق مع نظرية الطاقه المستغله . 
رقم (1) : يضم مصنع « محمد واخوته » أربعة مراکز : مرکزی انتاج )۲.١(‏ 
ومرکزی خدمات (س » ص) وتسير الإداره على سياسة توزيع كل بند من بتود التكاليف 
الخاصه بمراكز الخدمات على المراكز على المراكز الأخرى المستفيده . 
وفيعا يلى مجموعه البيانات المستخرجه من الدقاتر عن شهر ینایر 1١۹٩۱‏ : 


ساعات دوران ألاآلات القعله أ ٥۷۷‏ 


فإذا علمت آنه خلال شهر يناير انتج المصتع ۴١‏ وحده انتاج استلزمت كل منها ٤١‏ 
ساعه دوران فی مرکزی الانتاج . 
فال مطلوب ؛ 

١‏ - حساب التكلفة الثابته والمتغيره لوحدات الانتاج المذكوره مبينا تكلفتها هن 
كل بند تكلفة على حده . 

۲ - حساب تكلفة الطاقه الفائضه . 


0 وستوی تالت۔ فصل دراسی تائ ۔ كود(‎ Î CeO ET EEMETFETE 


رند مداسبة البنوك واابورب ت وس 


۲۷ 


فصل درانسی انی - کود(۱٦۱)‏ 


ارشادات الحل 


كشف توزيع التكالية الصناعيه غير الباشره . 


م٠‏ أخرى 

توزيع تكلفة المراكز (س) 
- مواد غير مباشره 

اوور قو جاو 

- اهلاکات 

م٠‏ أخرى 

توزيع تكلفة المركز (س) 
- مواد غير مباشره 

- أجور غير مباشره 

- اهلاکات 


- م٠‏ أخرى 


معدل تحمیل لکل بند تکلفه 


البنود المتغيره توزع علي مراكز 
الانتاج بنسبة ٤٤٣ : ٥۷۷‏ 


البنود الثابته توزع على مراكز 


الوحاسبة عن ذكلفة الذوامر الإنتاجدۂ 


رند مداسبة البنوك واابورت ت وس 


۲۲۸ 


فصل درانسی انی - کہ ود )۱٦۱(‏ 


فی المرکز )١(‏ 
کل بند متغیر يقسم على ۷۷ 
ساعه وکل بند ثابت یقسم علی 
4 باعهە ۰ 


فی امرگ (۲) 
کل بند متغیر یقسم علی ٤۴۳‏ 
ساعه وکل بند ثابت یقسم علی 
01 ساعه . 


ن | 
ر۹ V.F Û Ay j‏ 
را٤٤‏ ص ۹ رهه 
I1۹1 | EJAY | Y4).‏ 
~~ ەر 
شر | AY‏ | 14ر 
۸ار ~~ ۸هر 
٣1 »‏ ۰ر ەر “٤ر‏ 
ارا 411| ۸ ٥ار‏ 


قبل اإحل : يطلب المؤلف من القارىء الرجوع الى المثال الإيضاحى الافتراضى تحث 

الاتجاه الثانى فى توزيع التكاليف غير المياشره راكزر الخدمات فى ظل نظرية الطاقه المستغله 
وبعد ذلك يتم استيعاب نقس المثال تحت حساب معدل تحميل لكل بند تكلفه (الطريقة الثانيه - 
لإفتراض المثال من قبل وذلك بعد استيعاب حل هذا التطبيق. 
- عدى الساعات التى قضتها الوحدات فى مركزى الانتاج ٤١ × ٠٠١‏ ساعه = 
۰۰ ساعه وهی تساوى تفس الساعات الفعليه التى دارتها الآلات فى كل مركز . 

- ..الوحدات قضت فعلا 6۷۷ ساعه دوران فى المركز ٤١٣ » )١(‏ ساعه فعلا 
- ماتتحمله وحدات الانتاج من التكاليف المتغيره : 

)١( المركز‎ 

= مواد غير مباشره | 1٤٥ر × ۷ه‎ - ١ 

۲ - أجور غير مباشره ۸۹٣ر o¥¥ x‏ = 

۳ - اهلاکات 


- ماتتحمله وحدات الانتاج من التكاليف الثابته : 


۹ مواد غیر مباشره 
۲ - آجور غير مباشره 
۳ اهلإاکات 


٤‏ - م۰ آخری 


المرکز (۱) = ٩۷٤‏ - ۷۷ = ۲۹۷ ساعه 
المرکز (۷) = ٤٣٣ -١۰۴١‏ = ۲ا ساعه 


0 وستوی تالٹ۔ فصل دراسی ای ۔ كود(‎ RE Ce OE EEETFETE 


بأقمظ اق الاعات غي اسح هى يار ة من الساماة القموى مرن ما متها 
الساعات الفعليه . 
- ويتم حساب تكلفة الطاقة غير المستفله كما يلى : 


للمركز (|) : 

جور غر مباشره = ۲۹۷ × ۸۷ن = ء٣‏ 

ANAT = yfoê x TAY = أهلاکات‎ 

yl = Noll x FV = اق‎ 

للمركکز (۲) : 

اھ ت اشن = ¥ « WV = GÊ‏ 

Yi = ge FF UY = أهلاكات‎ 

A = 44ر‎ x ۳ = وا‎ 
AVEyY 


رقم (۰) : بإ ستخدام نفس بيانات تطبيق رقم (۷) وبإفتراض وجود مركزين 
خدمه (ل ء م) والتكاليف الظاهره )٠٠٠١ ء٠٠١۰ » ٦٠٠(‏ تخص المركن (ل) وقيما يلى 
ارف ارک “)مواد خیں اشر مستتیره ۰ جلیة» آجور یر عباشره 5۰5 إ5 
متغیره) وخدمات غير مباشره ۲۰۰۰ /٤0۰(‏ متغیره) ۰ 


المطلوت ؛ 
١‏ - اعداد كشف توزيع التكاليف الصناعيه غير المباشرهواستخراج معدلات 
التحميل طبقا لنظرية التكالىف المستتله . 
۴ - حساب تكلفغة الطاقه غير المستغله . 
٣‏ - هفل تعتقد أن المعدل التحليلى افضل من المعدل الاجمالى ولهاذا ؟؟ 
ارشادات الحل : يتم الحل مثل رقم (۷) وان كان هناك مرکزین خدمه » وحيثٹ سس 
انقرادی . 
- يتم حساب تكلفة الطاقه غير المستغله على النحو التالص : 
- فى المركز (س) وتقدر ب ۰ ساعه طاقة فائضه فى ساعات العمل ويتم ضربها فى 
معدل تحميل التكاليف الثابته يتتج تكلفه الطاقة الفائضه غير المستغله . 
- فى المركز (ص) وتقدر ب ٠١٠١‏ ساعه يتم ضربها فى معدل تحميل التكاليف الثابته 
للمركز ينتج تكلفة الطاقه الفائضه (غير المستغله) فى المركز ص . 


۱ ٦د وساو لت فصل دراسی تانں ۔ کو‎ E ۲ ۰ e CC N a02 


- للإجابه على مدى افضلية المعدل التحليلى ام المعدل الإجمالى يتم 
ا م راان راچا هی ای اکد ای والص ایا راید کان اراش اتتیاسی 
والرقابه . 


خدمات (مباتی - شتو الال آنوات سشیرم) وفیما یلی بیاثات من مراک اللسعتع وماو بات 


قم e‏ بالجنبه 
ساعات دورأن ألآلات (فعليه) 
ساعات دوران الآلات (قصوی) 
ساعات عمل مباشر (فعلیه) 
ساعات عمل مباشر (قصوی) 
ساعأات العمل غير المباشر 
السأاحجه 

أجور غير مباشره بالجتيه 


مواد غير مباشره بالجنیه 


ببانات أخرص : 

.٠ جنيه (بند ثابت) ۰ ۲ - إيجار المصنع ۱۲۸۰ جنيه (بند ثابت)‎ ٠۰۰ أهلاك الآلات‎ - ١ 
٠ جنيه (بند متغير)‎ ٠۲۰۰ قوة محرکة فی مرکزی الإنتاج‎ - ۲ 

اد اتن لى اسيل ۲٤١١‏ جف ابت . 

اإمطلوب : تصوبر کشف د توزيع أأتكاليف الأصتاعيه غير الميبأايشره عن سنة ٠۹۹ ٤‏ 
واستخراج معدل تحميل التكلفة الثابته والمتغيره فى كل مركز من مركزى الإنتاج . 


0 وستوی تالٹ۔ فصل دراسی تائ - كود(‎ EI Ce OE EEETFEIE 


رنج مداسبة البنوك والبورب أ و £ ۲ 


وستوی تالت ۔- فصل دراسی تائی ۔ ک۔ود )۱٦۱(‏ 


كشف التوزيع ومعدلات التحميل 


مباشره 


مجموع تكاليف مراكز الخندمات 
توزيم تكلغة مركز المباني 

توزيع تكلفة مركز شئون العمال 

توزيم تكلفة مركز الأدوات الصغيره 
مجموع التكاليف لمراكز ال نتاح 


(المتغير على اساس ساعات 
السمل المباشر الفعليه 
والثابت على اساس ساعات 
العمل المباشر القصوى) 


4٦ 


1-A Yo. ji 1. 
oo TE WRT 


معدل التحميل لكل ساعه عمل مباشر 


ص س ې مصنع مصطقى باشا قام بإعداد ثلاث أوامر تشغيل خلال شهر 
فاون وکات قاقات التق جه من دقاقز الت فى حا الین کنا یا : 


أولا : تكلفة أإمواد : 

ب إذن صرف رقم ۰۱ بمبلغ ٠ج‏ خاص بأمر التشغيل رقم ۰ ۰ 
س إذن صرف رقم ۲ خاص بمرکز الانتاج () بمبلغ A‏ . 

إذن صرف رقم ٠١‏ بمبلغ ۰ج خاص بأمر التشغيل ٤١١‏ ۰ 
إن ضرق رقم ٠١٤‏ خاص بر التشقيل رقم 4۴١‏ بمبلق ٠٤ج‏ . 
= إذن صرف رقم ٠١۷‏ بمبلغ ۰ج خاص بمركز الخدمات (ج) ٠‏ 


تانيا : بيانات أخرى عن التكالىف : 


~ ساعات عمل قصوی 

- ساعات عمل مباشره فعلیه على الأمر ٤٤١‏ 
- ساعات عمل مباشره فعلیه على الأمر ٤١١‏ 
- ساعات عمل مباشره فعليه على الأمر ٤١١‏ 


- ساعات غير مباشره فعلیه 

- جملة التكاليف الصناعيه غير المباشره المتغيره 
- جملة التكاليف الصناعيه غير المباشره الثابته 
- متوسط فئة أجر الساعه بالقرش 


تالا : معلومات اأضاقبه : 

-١‏ تم إنتاج وبيع أمر التشخيل رقم ٤٤٤١‏ و ٤١١‏ وبقى أمر التشغيل رقم ٤٤١‏ تحت 
التشغيل فى نهاية الشهر . 

۲ - يحسب المصنع سعر البيع على أساس ٠٠١‏ من جملة التكاليف المستغله لكل 
أمر مباع . 


0 وستوی تالت۔ فصل دراسی تان ۔ كود(‎ A Ce OE EEETFWTE 


۲ - بلغت المصروفات التسویقیه ۲۰۰۰ جنها والإداریه ٥۰۰۰‏ جنیها كلها ثابته ولو 
أنها مستغله بالكامل فى النشاطين التسويقى والإدارى . 
واإمطلوب : 

آ قسن 55 اتاق امال ار قق ا چ الات 
الأريع التاليه : 

() نظرية التكاليف المستغله 

(ب) نظرية التكاليف الكيه 

(ج) نظرية التكاليف المباشره | متروك للقارىء 

(د) نظرية التكاليف المتغيره 


۲ - تصوير قائمة التكاليف الصناعيه تيمم لكل نظريه على حده . 

۲ - تصوير قائمة الأرباح والخسائر للمصنع كله لكل نظرية على حده . 
ارشادات الإحل : 
أولا : تظرية التكاليف المستغله : 

() تحمل قائمة التكاليف الصناعيه بالتكاليف الصناعيه المتغيره كلها » أما التكاليف 
الصناعيه الثابته فيحمل الجزء المستغل منها على قائمة التكاليف الصتاعيه ويحمل الجزء الآخر 
غير المستغل على قائمة الأرباح والخسائر . 

(ب) يقيمالمخزون السلعى فى نهاية المدة على أساس تصيبه من كل التكاليف 
الصناعيه التغيره ومن التكاليف الصناعيه الثابته المستغله . 

(ج) تطرح تكلفة الطاقه غير المستغله من التكاليف الثابته فى مركز الخدمات وترحل 
إلى قائمة الأرباح والخسائر ٠‏ والباقى من التكاليف الثابته قى مركز الخدمات يوزع على مركز 
الإنتاج على آساس الساعات الفعليه وتضاف على التكاليف المتغيره قيهما . 

(د) وتحسب تكلفة الطاقه غير المستغله من التكاليف الثابته فى مركز الخدمات 


gIyo. = A... + A. < 

- ١۰٣ارګج‏ × ۰۰۰ ساعه عاطله = ٤٥٤۰١‏ چنيها 
(ھ) ويذلك تبلغ تكلفة الطاقه المستغله من التكاليف الثابته فى مركز الخدمات = 
۴۰۰١ = ٤٥۰۰ = ۰‏ چنیها 
( = ۰٣٣ر‏ × ۰۰۰ ساعه مستغله ) 


0 وستوی تالت۔ فصل دراسی تان ۔ كود(‎ E Ce OE EEETFWTE 


رنج وحاسبة البنوك والبورد._ ن و £0 ۲ 


وستوی ثالث - فصل دراسی تائی - ک ود )۱٦۱(‏ 


تطرح تكلفة الطاقه غير المستغله فى مركز 
الخدمات 


توزیم تكلفة الطاقه المستفله فى مركز الخدمات 


توزیم التكلية المتغيره 


اعات الطاقه القعلده 
اعات الملاقه القصسوی 
محولات التحميل للساعك 


كشف توزيع ونحميل التكاليف غير المباشره 


برج ود اسبة البنوك والبورحد_ 


1D iU 


٤ 


فصل درانسی انی - ک_ود(۱٦۱)‏ 


قائّمة تكاليف صناعبه لكل أآمر حده 


تکلغفة مستاعیه مباشره 


تكلفة مواد إذن صرف رقم ٠١٤‏ 
أجور بالمركز (أ) 


أجور بالمركز (ب) 


إذن صرف رقم ٠١١‏ اذن صرف رقم ٠١۲‏ 


Yeo = Na XX No06 0*۰ = ۰ X Oo Tia = Yê 4 Tos 


FE ۱۲۴ X {o Vf = ۱٢ i Ves: 


0»»*+ Xx ۷را‎ f.» XK ۷را‎ 
Vos % ر‎ SE xX ot مرکز(ب)‎ 


As o TT aS xX ۰رز‎ 
(٠<+ سد‎ ~~ 


عناصر ايه غير مباشره متعيره 
- مركز (أ) 
- مركز (ب) 


عناڪر صناعيه غير مباشره ثابته مستخله 


= کو 
- مرکز (ب) 


لال فا اف ست اق قور 
(-) بضاعه تحت التشغيل (أمر رقم )٤١١‏ 


۽ تكلفة جناعيه مستغله للأوامر 


)٤۲١ ء‎ ٤۲۰ ( امباعه‎ 


W3 5 _ صل داسی ا‎ Û eg TEV ms _ L_ng lg i Lula 2i4 


قائمة الأرباح والخساتر 


امبيعات 

« تطرح تكلفة المبيعات : 

١‏ - تكاليف صناعيه لاأرامر المباعه 
۲ - تکالیف تسویقیه 


مجمل ريح التكاليف المستفله 
« تطرح منه : 


تکالیف أداریه 


4# تطرح منه تکالیف غير مستغله فى المراكز : 
(Ac‏ 


rrr 


فی مرکز انتاج (/) (۸۰۰ر × ٥۰۰‏ ) 
فی مرکز انتاج (ب) (۰۰ەر × ۲۰۰۰) 


۾ جافى الريح 


ملحو ظه : تحسب قيمة المبيعات حسب المطلوب كما يلى : 
۷ تكاليقف صناعيه مستغله ألأوامر المياعه 
٠٠٠١ +‏ تكاليف إداريه مستغله للأوامر المباعه 
٠٠٠١ +‏ تكاليف إداريه مستغله للأرامر المباعه 


oo 1Y‏ وحدث ان 
وحيٿ ان البيعات تساوى ٠٠١‏ من التكاليف المستغله كلها 
اذن المییعات = ۸۴٤٤١ = /ا٥۰ × ۵٥1۲۷‏ جنها 
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وعند الانتهاء من تشغيل الأمر الأنتاجى وجدت (e.‏ وحده غير مطابقه للمواصفات 
الفثيه وتحتاج الى أعادة التشغيل بتكلقه : 


المطلوب : 


المعالحه المحاسييه للأمر الانتاجى (i)‏ وپیان كيقيبة معالجه الوحدات المعييه » 


: كاتة تكاليف الامر الانتاجى رقم () على التحى التالى‎ ١ ٠ "٠ 


ولقد كانت الوحدات التالفه الطبيعيه فى نهاية تشغيل الأمر الانتاجى (i)‏ ۰ وحدة 
بسعر بیع ۰٠ج‏ للوحدة ٠‏ 

ولقد تح انتاج ٠‏ وحذة أُخرى بدل من الوحدات التالفه وذلك لاستکمال الأمر الانتاجی 
بتكلفه كانت على التحو التالى : 


الكااوت ؛: 
بيان العالجه المحاسبيه للىحده التالفه فى ظل الفروض التاليه : 
-١\‏ إى الوحوات التالفه ترط بالأمر )١(‏ . ۲إ الوحدات التالفه لإترتبط بالأمر(١)‏ . 


رقم )١(‏ : تجمعت لديك البيانات التاليه عن أحد المشروعات : 
١‏ - مستوى التشغيل ٠٠١‏ ساعه تشغيل ومعدل تحميل التكاليف الاضافيه 
۸ جيه / ساعه . 


0 وستوی تالت۔ فصل دراسی تائ ۔ كود(‎ E EC OE EEETFWTE 


٣‏ - بلغت التكاليف الصناعيه غير المباشره الفعليه خلال الفترة ٠٤٠٠١‏ ج وقد تبين 
أن فروق التحميل مرجعها اخطاء فى تقدير التكاليف . 
الهطلوب : تسوية فروق التكاليف بإستخدام . 

- طريقة التسوبة التحليلية لأوامر الانتاج (استخراج معدل اضافى) . 

- طريقة التسوية الاجمالية للأنتاج والبيعات (تجزئه فروق التحميل) ٠‏ 

۸۷ قدمت اليك المعلومات التاليه عن الانتاج والتكاليف لشهر اغسطس‎ : E 
٠ ] فى شركة الأماته المتحده [ هام جدا‎ 

مراقبة‌مخزن الخامات: ٥۰۰۰‏ رصید ۸/۱ - ٠۰۰۰۰‏ رصید ۸/۲۱ ۲۲۰۰۰ 
مشتريات ٠‏ مراقبة أوامر الانتاج ٠٠٠٠١‏ رصيد ۸/١‏ مراقبة الأوامر التامه ٠۲٠٠١‏ رصيد 
۸/١‏ - مراقبة الأجور ٤١٠٠١‏ (خلال الشهر) - التكاليف الصناعيه الفعليه بخلاف المواد 
والأجور غير المباشره ١٠٠٠ج‏ . 
معلو مات آخرس : 

٠ المواد المستخدمه فى تشغيل الأوامر تبلغ ٠٠٠ج خلال الشهر‎ -١ 

- الأجور المباشرةعن الفترة ٤١‏ الف ج مقابل ۸٠٠١‏ ساعه عمل (يحصل 
جميع العمال على تفس معدل الاجر) ٠‏ 

. ج/ ساعه عمل مباشر‎ ١ معدل تحميل التكاليف الاضافيه‎ - ٣ 

۷٠١ هناك آمر لایزال تحت التشغیل حصل على ۰۰۰ج مواد مباشره و‎ - ٤ 
۰ ساعه عمل میاشر‎ 

ه - تكلفة الأوامر المسلمه ١٠۸۷ج‏ . 
المطلوب : 

٠ حساب تكلفة مخزون آخر الفترة فى الأمر تحت التشغرل والأوأمر التامه‎ - ١ 

۲ - حساب فروق تحميل التكاليف الاضافيه وتسويتها بالطريقه الإجماليه . 


8 
۰ ۳ تقدر التكاليف الصناعيه غير المباشره يميلغ Estas‏ جيه والطاقه 


العاديه للتشغيل ٠٠٠١‏ ساعه » فاذا علمت : 


تم خلال القترة الأمر أ 
تم خلال الفتره الأمر ب as‏ 


تحت التثة لتشغيل الأمر ETT E‏ 
تم وسلم للعميل الأمر ىذ 2 4 


1 1 التكاليف الصتاعيه القعليه ° 5 
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المطلوب : معالجة فروق التحميل باعتبار أنها بسبب أخطاء التقدير بالطرق التاليه : 
١‏ - التسوية الإجمالية لتكلفة المبيعات . 

۲ - التسوبة الإجمالية لتكلفة الانتاج والبيعات « التوزيع بالتسب » . 

. » التسوية التحليلية لأرامر الانتاج « معدل التحميل التكميلى أو الاضافى‎ - ٣ 


ا : i a Ka i‏ 
: | : فى أول فبراير كان الأمر [اً] تحت التشغيل وتكاليفه تتضمن 60٠‏ 
جنيه مواد »ورصيد حساب مراقبة أوامر الانتاج ٠٠٠١‏ جنيه » وقى شهر فبراير بدا 
التشغيل على الأمر [ب] وقيما يلى بيانات الفتره ٠‏ 


الأمر أ الأمر ب 
مواد مباشره 0 00۰ 
اعات العمل Eee Vas‏ 


وكان معدل أجر الساعة ٤‏ جنيه والتكاليف الصناعيه غير المباشره المقدره 0.۰( 
جنيه والطاقه العاديه ألتشغيل ٠...٠‏ ساعه » والتكاليف الصتاعيه غير المياشره القعليه 
۰ جنيه » وقد تم انتاج الأمر (أ) . 
واإمطلوب : 

٠ اعداد بطاقات التكلفة وحساب مراقبة أوامر الأنتاج‎ - ١ 
› اجراء التسوية التحليلية قروق التحمدل اذا علمتا أن منها ٥ج يسبب ظروف موسميه‎ - ۲ 

٤ ج بسبب ظروف ا ارادیه‎ ٥ 
: نتائح اأحل‎ 

تكلفة الأمر [أ] ٠٤٠٠١‏ جنيه » تكلفة الأمر [ب] ۲۰۰ جنيه نصيب الأمر [ا] من فروق 
التحميل ١١‏ جنيه » وتصيب الأمر [ب] من قروق التحميل ١٤‏ جنيه . 


۱۷٣‏ - : فى مصتع رمضان بدا التشغيل على الأرامر ل » م » ن ويلغت جملة 
التکالیف ۸۰۰۰ر » ٤٠٠١ » ٩۰۰۰‏ جنيه منها تكاليف اضافيه محملة ۲۰۰۰ و ٣٠۰۰‏ و 
٠‏ بالترتيب » وتمت الأوامر ل » ن وسلم ل للعمل . 

فاذا علمت انه تبين وجود أخطاء فى تقدير التكاليف الاضافيه وأن التكاليف الفعليه 
بلغت ۸۴۲١‏ جنيه ء وأن معدل التحميل كان ٥‏ جنيه للساعه . 
والمطلوب : معالجه الفروق بطريقة التسويه التحليليه . 


- ۱۸ ¬ : فیما یلی بیانات عن الآو اسو س › ص › ع : 
خاذل الفترة نكلفته ١‏ ١٠٤ج‏ وساعات العمل ۸ ساعه الأعر ع تم وتكفته ١٠٠۷جوساغات‏ 
العمل ٠٠١‏ ساعه فإذا علمت أن معدل تحميل التكاليف الاضافيه ١٠ج‏ للساعه » وأن 
التكاليف الصناعبه ٠‏ ج وأن غروق التحميل ترجع الى اخطاء التقدير 
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والمطلوب : 


تسويه الفروق بطريقة المعدل التكميلى . 
١۹ ¬‏ - : استخدم مايلى فى تصوير حسابات مراقبة تكلفة الأرامر تحت 


التشغيل والأوامر التامه والأوامر المسلمه فى احدى الشركات . 
أت اللا مر تسخ الکضل د ۷ج ق لزل الت سا فی اکر > 
if ieee sae e ANN =‏ 
۴- الأجورالباشره ٣٠١١‏ جرالقيمهالتعاقديه ١٠٤ج‏ ومعدل تحميل التكاليف 
العافت و من اواد ا اكهرء: 
- ية ممل ازى الى ذكفة البيعات «ر #۷ :وتصبة تاليف التدريق ١١ر‏ من 
القيمة التعاقديه (المبيعات) . 
نتاتح اإحل : 

تكلفة آتّئد الباحرء ١۰٠ج‏ واج مالى الريے ١٠٠ج‏ ءونكلفة الأامر التامه 
المسلمة ٠٠٠٠١‏ ء وتكلفة الأوامر التأمه ١٠٠٠٠ج‏ . 


٠ ۲۰ -‏ : اذا علمت آنه قد بدا التشغيل على الأمرين الأنتاجيين [س » ص] خلال 

الفترة وتم كلا منهما وسلم الأمر [س] للعميل وتكلفة الانتاج ١٠٠٤ج‏ لاأرل » ٠٠٠١‏ ج 
للثانى ونسبة التكلفة الأوليه الى مجموع التكاليف ۷١‏ » وأنه قد تبين وجود أخطاء فى تقدير 
التكاليف الاضافيه حيث بلغت التكاليف الصناعیه الفعلیه ۲۲۹۷۰ج . 
المطلوب : 

معالجة فروق التحميل بطريقة التسويه التحليلية بإفتراض آن معدل التحميل يبلغ ؛ج/ 
سأاعه ۰ 
الحل : 


() التكاليف الاضافيه للأ رس = ١ء٠٤ x»‏ لإ = لاع 
التكالف الاشاقة لأر هى= اة ٭ بار ك فاع 
ف سامات الانر س = اج + اچ/ ساعه = ۴٣١‏ ساعه 
او س = ۰اچ + ٤چ‏ / ساعه = ۲۷ ساعه 
(ج) قروق التحميل = تکالیف محمله - تکكاليف فعليه 
gV.— = NV. =  gINs. =‏ 
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قروق التحميل ¥ 


ل لمعد ألاضاة ,ت ٤= e‏ ا 
(( ل ی السأاعات ا ساأعه دe/‏ 
تنصيب الأمر س من القروق = 5 ساغة4 × ٤ر‏ ج/ ساعه س ج 
نصيب الأمر ص من الفروق = ۴۷0 ساعه × ٤ر‏ ج/ ساعه = .0ج 


قيد اليوميه : 


من مذکورين : 


تعديل بطاقات التكلفه : 


١٠‏ > : قامت ادارة التكاليف والموازنات بالشركة العرييه للتصنيع الزراعى 
بإعداد تقديرات عنصر المصروفات الصناعیه غير المباشره والأجور المباشره عن عام ۱۹۹٩‏ » 


وذلك على النحو التالى : 
مركز انتاج | مركز انتاج بيان 
1/0 1/0 
تکالیف غیر مباشره (بتود خامه) 


تکالیف غیر مباشره (بنود مشترکه) 


وقد تم انجاز أمر التشغیل رقم )٠١(‏ ورقم )۱١(‏ خلال عام ۱۹۹٩‏ بينما لم يتم انجاز 
مر التشغيل رقم )١۷(‏ ومازال تحت التشغيل حتى آخر العام . 


أجور مباشره تقدیریه 
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وبلغت تكلفة آواهر التشغیل عن عام ١۹۹7‏ كما يلص : 
- مر التشغیل رقم ۲٤٠۹۰۰ )۱٥(‏ جنيه 
- می التشغیل رقم ۱۸۳٤١١ )۱١(‏ جنيه 
- مر التشغيل رقم (۱۷) ٠٤٠١٦٠١‏ جيه 

وتو تسليم الإوامر تامه الصنع الو العملإء . فإذا علمت أن : 

١‏ - بلغت ساعات العمل المباشر المستنفذه على آمر التشغیل رقم ۲٠٠٠١ )٠١(‏ ساعه» 
وعلى أمر التشغيل رقم ٠۸٠٠١ )١١(‏ ساعه ء وعلى أمر التشغيل رقم (۱۷) ٠٠٠٠١‏ ساعه. 
ومعدل أجر الساعه من العمل المباشر (إمجموعة العمال المباشرين) ۲١‏ جنيه فى مركز انتاج 
sei TG f‏ + 

- يتم تحميل أوامر التشغيل بعنصر المصروفات غير المباشره على أساس الأجور 
المباشره الفعليه . 

٣‏ - يستتفذ أمر التشغيل وقتا متساويا من العمل المباشرين بكل مركز من مركزى الانتاج. 

ا فة تاليف التسويق ٤٠١‏ جت لأر اذيل رقم (ه٠)  ١١١۶‏ جثية لاس 
التشقيل رقم 3):: 

ه - بلغت المصروفات غير المباشره الفعليه فى مركز الانتاج رقم ٥۲٠٠٠۰ |/٠١‏ جنيه › 
وفی مرکز الانتاج ۲/٥‏ ۷0۰۰۰09 جنيه ٠‏ 
المطلوب : 

معالجة فروق تحميل عتصر المصروفات غير المباشره بإستخدام : 
(أ) تسوية تكلفة أوامر التشغيل بفروق تحميل عنصر المصروفات غير المباشره . 
(ب) ترحيل فروق التحميل الى حساب تكلفة البيعات . 
إرشادات اإحل : 

یلکد الل افوا الان یکی آآزاف پمرخى ينها على الین التاق : 
ولات اسراح حساك التسميل السا متا اتسن المسيقهاة فين 


المباشره : 
YEEV..‏ 
معدل تحمیل مرکز انتاج ۱/۰ = = ۷۰ر جنیه اجر مباشر 
goes“ »‏ 
ETT‏ 
معدل تحمیل مرکز اتتاج ۲/٥‏ = : = ۸۷ر جنبه اجر مباشر 


ثانيا - تحديد المصروفات غير المباشره المحمله : 

المصروفات غير المباشره المحملة لأمر التشغيل رقم )٠١(‏ 

= ۰ر × الأجور المياشره يمركر ٠/٠‏ 

الإأجور المباشره لإأمر التشخيل رقم )٠١(‏ فى مركز انتاج رقم ١/١‏ 
= شاعات العمل اشر × معدل اجن الساعه 
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ساعات العمل المباشر لأمر التشغيل رقم )٠١(‏ بمركز انتاج ١٠/٠‏ 
ت ۰ ساعه ۴۲٠۰۰(‏ + ؟) 

الأجور المباشره لأمر التشغيل )٠١(‏ بمركز انتاج ٠/١‏ 

۲١ × ۱۰ =‏ (معدل اجر الساعه) 


5 ۰ جنه 
ساعات العمل الباشر لإأمر ڪ )٠٠(‏ بمرگز الإانتاج ۲/۰ 
= ۰ ساعه 


الأجور المباشره للأمر رقم )٠١(‏ بمركز الانتاج ۲/٠‏ 
٤١ ×× ۰ =‏ (معدل اجر الساعه) 
= ۰ چتبه 

على القاري» ان يستخرخ تكافة الاجر المباشر لكل سن اسر التشفيل 
رقم 1| رقم ۷ فی کل من مرکزی الانتاح ۱/۵0 . ۲/0 ۰ 

وبإستخدام معدل التحميل التقديرى لمركز الانتاج ٠/٠١‏ يتم تحديد 
المصروفغات المحمله لكل آمر تشغيل كما يلى : 


رقم امر التشغيل | الاجور المباشره فى غير المباشره 
مرکز ۱/٩‏ ب ۱/0 
{A\Yo0°‏ 


ffi 40° 
(Y0 ° 


1AYo 
AV0. 


كما يتم نحديد المصروفات غير المباشره المحمله فى مركز الإنتاح 
0ا : 
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3 
مصروفات غبر مباشره محمله 


مصروقات غير مباشره فعلیه 


0 
فروق الصروفات المحم 


رابعا - معالجة فروق التحميل : 
(أ) تحميل أوامر التشغيل بفروق التحميل . 
(ب) تحميل تكلفة المبيعات بفروق التحميل ١‏ مترو للقاروء ) . 


آ/1 : تسوية قروق مصروقات مركز انتاح 1/0 : 


رتم اتیل [السروتات خی ابات الل شرق اتی 


\TIAYVo 
\TIAY¥o 
AV0 < 


آ/ ۲ : تسوية قروق محروقات مركز انتاح ۲/۵0 : 
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الوحاسبة عن ذكلفة الذوامر الإنتاجدۂ 
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